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PHONG THUGNG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

e
CAC KET GIA NHAP c ETNAM




MUC LUC

Tinh hinh phat trién nganh thép
trudc khi Viét Nam gia nhap WTO?

N&ng luc san xuat thép clia Viét Nam hién nay?
Tinh hinh nhap khau thép hién nay?
Nang luc canh tranh ctia nganh thép?

Cam két WTO vé thué quan
d6i vé6i san phdm thép ?

Cam két vé thué quan d6i véi san pham thép
trong cdac hiép dinh thuong mai khu vuc

Trién vong clia chinh sach bao ho nganh thép
bang thué nhap khiu?

Doanh nghiép thép can lam gi
dé hoi nhap thanh cong?
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Tinh hinh phat trién
nganh thép khi Viét Nam
gia nhap WTO?

Nganh thép Viét Nam dugc khéi dau bang su ra doi
cla Khu lién hgp gang thép Thai Nguyén ndm 1963.
Sau mot thai gian dai phat trién kha cham, ké tu
nhiing nam 2000, nganh thép da c6 nhiing budc
phat trién dang ké.



i nganh thép

BANG 1 - NANG LUC SAN XUAT NGANH THEP
Don vi tinh: tdn




Tinh dén cudi nam 2007, nang luc luyén thép tang

gan 10 lan so vai ndm 2001, san lugng tang gép 6
lan, nang luc can thép tang gép 3 1an so véi nam
2001.T8ng san lugng thép can nam 2007 dat khoadng
4 triéu tan.

Nganh thép Viét Nam da co ban ddp ting duoc nhu
cdu vé thép cdn xdy dung, tén ma - kém ma mau,
6ng han cé nhé va mét phdn nhu cdu vé thép Id cdn
nguéi cta thj truong trong nuéc. Muc tiéu phat
trién clia nganh thép vi vay van la dap ung t6i da
nhu cau trong nudc va tdng cudng xuat khau khi cé
nang luc.



Cam két WTO déi v6i nganh thép

Nang luc san xuat thép
cua Viét Nam hién nay?

@ D4i véi san phdm thép:

Hién Viét Nam c6 khodng 25 doanh nghiép va trén
50 co'sé'sdn xudt nhé san xuat cdn thép vai ching
loai thép cdn dai (tdbng cOng sudt clia cac co s& nay
theo thiét ké khoang 6,4 triéu tan/nam) va thép det
(cong sudt 600.000 tan/nam véi thép det can nguodi,
hién dang xay dung nha mdy thép can néng cong
suat 2 triéu tdn/nam).



Trinh d6 co6ng nghé nganh can thép chia lam 3 nhém:

(i) nhém cdc nha mdy hién dai, st dung cong nghé
va thiét b hién dai ctia nuéc ngoai, chi€ém khoang
20% dén 25% t8ng cong suat can hién co.

(ii) nhém cdc nha mdy trung binh, st dung cac
céng nghé va thiét bi cia cac nudc nhuTrung
qudc, Pai Loan, chiém khodng 55% dén 65%
téng céng suat can hién co.

(iii) nhém cdc nha mdy lac héu qui mo rat nho,
st dung thiét bj tu ché tao trong nudc, chiém
khodng 15% dén 20% téng cong sut can hién co;



i nganh thép

@ DGi véi phéi thép:

Hién c6 khoang 14 doanh nghiép san xuat phoi thép
VGi cdng suat thiét k& dat hon 2 triéu tan/nam,

ddp tng khodng 30% nhu cdu nguyén liéu phéi dé
cén thép, s6 con lai nhap khau tir nudc ngoai

(cht yéu tir Trung Quéc).

Viét Nam dang phéan ddu nang cao ty & phéi

san xudt trong nudc lén 70% trong thai gian t6i thong
qua viéc dau tu mdi va thuc hién ma rong cac dy an
san xuat phoi thép hién co; tang cudng hiéu qua
cbng tac quan ly tai nguyén quang sat, han ché xuat
kh&u quéng tho (thdi gian gan day nha nuéc da ting
thué xuat khiu d6i véi quang sat).



Tinh hinh nhap khau thép
hién nay?

Hang nam Viét nam van phai nhap khau mét khéi
lugng I6n thép cac loai, bao gom:

m Cdc loai thép ma san xudt trong nuéc chua ddp
trng du nhu cau: thép nguyén liéu det can néng
(thép tam day, la va bang cuén can nong), thép
hinh c& 16n, thép dac chung, thép hgp kim chat
lugng cao;

m DEivdi thép xdy dung, mac du trong nuéc du
thlra céng suat san xuat nhung do thép ngoai co
uu thé vé gia nén thép xay dung van dugc nhap
kh3u, cht yéu tu Trung Quéc.
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Cam két WTO déi v6i nganh thép

BANG 2 - TINH HINH NHAP KHAU THEP

Tong kim ngach nhap khdu thép 2,94y USD 5,111 USD

Tong kim ngach nhap khdu phoi thép ~ 750,5 triéu USD 1,1y USD



Nang luc canh tranh ctia
nganh thép?

Thép la nganh san xudt c6 téc dé phat trién tuong
déi nhanh. Cu thé:

®@ Muc tdng vé san lugng binh quan hang ndm cuia
nganh thép trong 10 nam tr& lai day dat gan
20%;

M San xudt thép dap ung dugc khoang 55% nhu
cau noi dia (san lugng dam bao dap ting nhu cau
tiéu thu thép xay dung va mot s6 san pham
gia cdng sau can).
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i nganh thép

M&c du ndng luc canh tranh da c6 cai thién dang ké
nhung nganh thép Viét Nam van con rat nhiéu
han ché:

@ Ddu tu'va sdn xudt thép phdt trién nhanh
nhung thiéu bén vitng (d4u tu 6 at, dan trai, mat
can doi cung cau, qua tap trung vao Igi nhuan
ngan han, pha v& quy hoach).

@ Ndng luc canh tranh thdp so véi cdc nuéc trong
khu vuc (san xuat quy mé nho, day chuyén lac
hau, phan tan; chi phi dau vao, chi phi san xuat
cao hon trung binh chung cta thé gigi).

@ C6ng nghé lac hdau: cac nha may nho lac hau va
trung binh hién chiém khoadng 75-80% téng
cdng suat can (cac nha may hién dai chi chiém
khoang 20-25%); cong nghé chui yéu van la gia
cdng can thép, nguyén liéu cho san xudat chd yéu
nhap dugc nhap khau tir bén ngoai.
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@ Ching loai va co cdu san phdm khéng da dang:

San xudat tap trung chi yéu vao linh vuc thép xay
dung; thép det can ndng (thép tam, 14 va bang
cudn can néng), thép hinh c& 16n, thép dac ching
va thép hop kim chét lugng cao chti yéu phai
nhap khau.

M Céng tdc du bdo han ché: doanh nghiép khéng
c6 hé théng théng tin déc lap dé€ du bao bién
dong thi trudng nham phuc vu cho cong tac
diéu hanh san xuat kinh doanh.
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i nganh thép

HOP 1 - BIEU HIEN PHAT TRIEN KHONG
BEN VUNG CUA NGANH THEP

Trudc nhu cau vé thép xdy dung ngay cang
tang cao, cOng vai stic hut vé Igi nhuan trong
ngan han, nhiéu du an quy mé Ién trong
nganh thép lién tuc dugc cap gidy phép trong
thai gian qua nhu Lién hgp thép Tycoons
(Dung Quat) téng dau tu 1,056 ty USD, céng
suat 4,5 triéu tdn/nam; du an Lién doanh
Posco - Vinashin (Khanh Hoa), téng dau tu udc
4ty USD, cong suat 4 - 5 triéu tan/nam... Du
bao nhu cau thép thanh pham cua Viét Nam
dén 2020 chi tuong duong 18 triéu tan/nam,
trong khi véi hang loat lién hgp thép ra doi du
kién lugng cung sé gap 3 - 4 1an nhu cau.
Diéu nay da lam pha v& quy hoach, mat can
ddi cung - cau thi trudng.

Cong suat can vuot khoang 2 lan céng suat
luyén. 80% lugng phéi thép dugc san xuat tu
thép phé liéu va kha nang tu dap tng vé phéi
cho cén thép xay dung chi vao khoang 45-
50%. Do d6 chat lugng va gid ca ctia san pham
thép Viét Nam phu thudc nhiéu vao thi trudng
thé gidi, khién nganh thép Viét Nam tr& nén
rat nhay cdm va dé chiu tac déng tiéu cuc cla
cac bién déng trén thi truong thép thé gidi.




HOP 2 - SO SANH NANG LUC
CANH TRANH CUA NGANH THEP
VIET NAM VGI THE GIOI

Cong suat trung binh mot nha may cén thép &
Viét Nam udc tinh chi khoang 100 ngan tan
thép/nam, thap hon nhiéu so vai cong suat
cla cac nha may san xuat thép & trong khu
vuc (trung binh khodng 500 ngan tan/nam).

Nhiéu nha may thép hoat dong trong tinh
trang du thita cong suat (phan 16n chi hoat
dong & muc khoang 60% cong suat thiét ké).
Su du thiia cdng suat dan dén chi phi cé dinh
cao, can trd viéc dau tu cdng nghé mdi.
Nh{ng yéu t6 nay cong thém ganh nang vé
chi phi dau vao trong nudc & muic cao (dac
biét la gid dién) lam chi phi can, luyén thép
cuia Viét Nam kém canh tranh hon so véi cac
nudc trong khu vuc.
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Cam két WTO déi véi nganh thép

Cam két WTO vé thué
quan ddi véi san pham
thép?

Thép la mét trong nhiing nganh ma trong qua trinh
dam phan gia nhap WTO nhiéu doi tac dam phan
quan tam.Theo cam két cta Viét Nam trong WTO,
Viét Nam da déng y cdt gidm va rang buéc & miic
thué sudt hién hanh cia hon 700 dong thué lién
quan dén mdt hang sdt thép va cac san pham tu sat
thép nhap khau tur tat ca cac nudc thanh vién WTO.



BANG 3 -TONG QUAN VE CAC CAM KET TRONG
WTO POI VG1 SAT THEP

Thug suat | Thué sust cam két trong WTO
MFN trudc-

Mat hang

t@id;f}m Khigia | Cubi | Thdihan
812 4D yhan (%) | ciing (%) | thuc hign

Thué su4t binh quan ca
Biéu thué

Thué suét binh quan san
pham cong nghiép

Thué su4t binh quan san
pham sit thép

4 Thép xay dung

5 Phoi thép

(%)
Chil yu
174 11,2 134 sau 3-5
nam
Chil yéu
16,7 16,2 124 sau 3-5
nam

1,9 171 13,0 13,0

10 20-40 15-25 2014
5 20 10 2014
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i nganh thép

Theo Bang nay, c6 thé thay muc ct gidm vé thué
nhap khiu d8i véi nganh thép trong khuén khé WTO
vé co ban ngang béding véi mirc cdt giam binh quén
chung ctia toan bé Biéu thué. Muc thué suit tran
cho thép xay dung va phoi thép theo cac cam két
trong WTO déu & muic cao hon muc thué suat thuc
té dang &p dung.

Nhu vay, viéc thyuc hién cat giam thué theo cac cam
két trong WTO tuy cé lam giam muic bao ho so véi
nganh thép, song vé ca ban nganh thép van la
trong mét sé cdc nganh duogc duy tri mirc bdo hé
tuong déi cao. Vé ca ban trong nhiing nam tai cac
doanh nghiép cia nganh thép sé khéng phai chiu
tac dong clia cac cam két trong WTO. Dac biét, thué
suat tran theo cam két déi vdi cac san pham cha yéu
cla nganh thép Viét Nam dang san xudt nhu hién
nay van con cao han muc thué MFN hién tai. Do vay,
trong thoi gian mét sé ném, viéc thu'c hién cdc cam
két vé thué quan trong WTO chua dnh huéng nhiéu
dén nganh thép.



Tuy nhién, can luu y rang trén thuc t&, do phan Ién

nhap khau st thép clia Viét Nam |a t Trung Quéc va
cac nudc ASEAN (dugc hudng mic thué nhap khau
theo cam két CEPT/AFTA va ACFTA, thap hon so véi
thué nhap khiu theo WTO) nén viéc nay khéng cé
nhiéu y nghia. N6i cach khac, tdc déng ctia cam két
thué quan trong WTO déi véi nganh thép khéng Ién
bding tdc déng ctia cdc cam két khu vuc ma Viét
Nam da ky két va thuc hién tir ndm 2005, 2006.
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Cam két WTO déi véi nganh thép

Cam két vé thué quan doi
vGi san pham thép trong
cac hiép dinh thuong mai
khu vuc?

Bén canh cam két vé thué quan trong khuén khé
WTO, lién quan dén san pham thép, Viéet Nam con
tham gia 02 cam két cat giam thué quan quan trong,
bao gém cam két cat giam theo Khu vuc mau dich tu
do ASEAN (CEPT/AFTA) va ASEAN-Trung Quéc
(ACFTA). Mic cat gidm thué theo cac cam két nay sé
dugc ap dung ddi véi san phdm sat thép nhap khau
tr cdc nuec ASEAN, Trung Quéc vao Viét Nam.



s gy

m Trong khuén khé CEPT/AFTA, muc thué suat
binh quan déi véi cdc mat hang sat thép cam két
tai thoi diém 1/1/2006 la 3,3%. MUc thué suat
nay sé dugc giam xuéng 0% vao ndm 2015. Miic
thué suat thué nhap khau hién 4p dung trong
khuén khé CEPT/AFTA ddi véi phoi la 3%, déi vai
thép xay dung la 5%, d8i vdi cac san pham sét
thép khéng hgp kim can phang, chua pht ma
hodc trang cht yéu la 0%.

@ D4ivéi ACFTA, muc thué suat thué nhap khiu
cam két déi v6i mat hang sat thép noi chung tor
1/1/2006 la 35%. MUc thué suat nay sé dugc
giam xuéng 15% vao nam 2015. DGi vai thép
xay dung 16 trinh gidam thué nhanh hon va dat
muc 15% vao ndm 2014.

C6 thé thdy la mirc cdt giam thué quan déi véi san
phdm sdt thép theo cdc cam két khu vuc nay la rdt
16n (tham chi xuéng dén 0% nam 2015 trong khuén
khé CEPT/AFTA cho cac san pham dat dugc tiéu chi
xuat xir ASEAN). Trén thuc té€, hién nay viéc cat giam
mai thuc hién theo 16 trinh (chua cat gidm toan bo)
ma lugng sat thép nhap khau tir Trung Quéc, Thai
Lan da la rat I16n. Vi vay, cac doanh nghiép can dac
biét luu y dén diéu nay dé c6 chién lugc canh tranh

va phét trién phu hgp.
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Cam két WTO déi v6i nganh thép

Tri€n vong chia chinh sach
bao hé nganh thép bang
thué nhap khau?

Theo céc cam két gia nhap WTO va cac cam két khu
vuc, viéc bao hd nganh thép chu yéu dugc thuc hién
théng qua thué quan.

Tuy nhién, thuc té€ diéu hanh chinh sach thué nhap
khau d8i véi mat hang sat thép trong hai nam qua
cho thay c¢éng cu bdo hé nay cé hiéu qud rédt han
ché. Do gia sit thép va nguyén liéu trén thi trudng
thé gidi lién tuc tang cao, Nha nuéc khéong nhing
khéng téng thué ma con gidm nhiéu hon so v&i cam
két dé thuc hién muc tiéu binh én gia. Vi vay cac
doanh nghiép cdn tinh dén cdc gidi phdp canh
tranh khdc hon la trong dgi vao viéc bdo hé thong
qua cam két thué nhap khiu cao.



HOP 3- Vi DU TRUGNG HQP PHAI
GIAM THUE NHIEU HON CAM KET

@ Thép xdy dung: muc thué nhap khau cam
két 1a 40%, nhung tir nam 2004 nha nudGc
da diéu chinh gidm thué nhap khiu xuéng
10% d€ 6n dinh thi trudng trong nudc,

nam 2008 ti€p tuc giam xuéng con 8%;

Phéi thép: muic thué nhap khau cam két |a
20%, nhung ti trudc nam 2007, thué nhap
khau da ap dung én dinh la 5%, ndm 2008
ti€p tuc diéu chinh gidam xuéng 3%.
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Cam két WTO déi véi nganh thép

Doanh nghiép thép
can lam gi dé héi nhap
thanh cong?

VE ly thuyét, viéc gia nhap WTO tao co hoi cho cac
doanh nghiép trong nganh thép Viét Nam tiép thu
céng nghé san xuat thép va phuong phap quan ly
hién dai, tao diéu kién ti€p can nguén vén mdi.

Tuy nhién, hdi nhap cung véi viéc tiing budc xod bd
hang rao thué quan cling da dat ra nhiéu thach thuc
dai véi cac doanh nghiép trong nganh thép Viét
Nam. Thach thiic con I6n hon khi ma nhiéu trudng
hgp hang rao thué quan dugc duy tri khong co
nhiéu y nghia (nhu phan tich tai Cau 5, 7).
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Vi vay, d€ hdi nhap thanh céng, trudc hét 1a dé canh

tranh co hiéu qua trén thj trudng ndi dia, cac doanh
nghiép can luu y it nhat cac van dé sau day:

@ Vénguén nguyén liéu: chi ddng dau tu san xuat
thuong nguon (khai thac quang sét lam nguyén
lieu cho luyén thép va cén ra sdn pham); dau tu
cho chién lugc phat trién cac ca s& cung cap phoi
thép (nham tu san xuat dugc phéi thép vai gia
thanh thap & trong nudéc).

M Vé té chirc san xudt: d6i mai cdng nghé san xuat,
nang cao hiéu qua cda viéc s dung cac yéu té
san xuat dau vao nham ha thap gia thanh san
phdm, gidm gia ban.
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i nganh thép

m Vé san phdam:Dau tu san xust nguén nguyén
liéu, d6i mai thiét bi, chuyén hudng dau tu sang
san xuat cac san pham mdi (thép cudn can néng,
thép tam, ton ma kém, ma mau...).

@ Vé marketing: Chu trong phét trién ning luc
marketing, xay dung hinh anh va cting c6 stic
manh cho cac nhan hiéu thép Viét Nam trén thi
trudng Viét Nam; xay dung cac méi quan hé chat
ché véi khach hang bao gém céc khach hang
cudi cung va cac nha phan phai.

m Vé nguén nhén luc: Phat trién do6i ngl nhan luc
¢6 nang luc chuyén mén cao, phdi hop chat ché
véi cac trudng dai hoc, vién nghién clu, cac
trudng day nghé dé dao tao can bo cé trinh dé
chuyén mén cao, thich ting véi cong nghé hién
dai; chd trong céng tac nghién cdu va phat trién,
gén nghién cuu vdi trién khai thuc hién.
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MUC LUC BANG HOP
[ Bang 1 - Nang luc san xuat nganh thép
[ Bang 2 - Tinh hinh nhap khau thép

[1Bang3- Tong quan vé cac cam két trong WTO
ddi véi st thép

(O Hép 1 - Biéu hién phat trién khéng bén viing
cua nganh thép

(O HOp 2 - So sanh nang luc canh tranh ctia nganh
thép Viét Nam véi thé gigi

(O Hép 3- Vi du truéng hop phai giam thué nhiéu
hon cam két
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