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CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - DET MAY KY THUAT

LGi cam on va mien trir trach nhiém

Du &n ho trg k§ thuat “Chinh sach thuong mai va xuc tién xuét khdu cda Viét Nam
do Chinh phtl Thuy S tai trg (Du én SwissTrade)” do B& Céng Thuong la Co quan
cht quan vaéi ho tro k§ thuat cda Trung tdm Thuong mai Qudc té (ITC). Muc tiéu
cla Dy éan nhdm hé trg Viét Nam nang cao thanh tich xuat khdu va nang luc canh
tranh quéc t€ cla cac doanh nghiép vira va nhd mot cach bén virng thong qua
viéc cdi thién cac diéu kién khung thuén lgi cho phat trién xuét nhap khau, tang
cudng co ché déi thoai cong — tu va phat trién hé sinh thai nang dong hé trg xtc
tién xuéat khau.

Tai liéu nay dugc xay dung dudi su bao trg ctia B6 Cong Thuong Viét Nam (Mol T)
do Vu K& hoach — Tai chinh va Cuc Xu&t nhap khau chd tri va Trung tdm Thuong
mai Qudc t€ (ITC) hd trg k§ thuat. Muc dich cua tai liéu 1a dinh hudng phat trién
thuong mai clia Viét Nam trong tuong lai. Nhimg phat hién trong tai liéu dua trén
nghién clru sdu rong va la két qua ctia nhiéu cudc tham van véi cac bén lién quan
cédp qudc gia, cap nganh. Bdo cdo nay tém tat két qua hoat dong thuong mai va
nadng luc canh tranh cla Viét Nam, bao gdm K& hoach hanh déng chi tiét dé€ dinh
hudng cho sy phat trién manh mé va nang cap hon nita trong tuong lai. Noi dung
tai liéu nay duge dua vao Chién luge xuét nhap khiu hang hod dén nam 2030, Ké
hoach hanh déng cap qudc gia va cap B6. Tai liéu nay dugc xay dung theo quy
trinh, phuong phép va hd trg ky thuat trong khudn khé chuong trinh Chién luge
Phat trién Thuong mai clia Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC)

Tai liéu nay khéng phan anh quan diém chinh thic cda ITC, Téng cuc Kinh té
Lién bang Thuy ST(SEC0) hodc B6 Céng Thuong (Mol T). Viéc dé cap dén doanh
nghiép, san pham va thuong hiéu sén phdm trong tai liéu khéng cé nghia la ching
t6i chimg thuc cho céc t6 chirc va doanh nghiép nay. ITC khong phai la don vi
chinh stra bdo cdo nay lan cuéi.

Loi cdm on

ITC ghinhan va cdm on sau séc veé ho trg tai chinh do SECO tai trg, cling nhu su
c6ng hién cla céc thanh vién trong nhém nong cét, cédc chuyén gia trong nudc
va quéc té€ da tham gia vao qua trinh xay dung tai liéu nay, va su ho trg chung do
Ban Quan Ly Dy an Chinh sach thuong mai va Xdc tién xuét khdu cta Thuy ST
clia B4 Cong Thuong.

Trung tam Thuong mai Quéc t€ (ITC) 1a co quan chung cla T4 chirc Thuong mai
Thé gidi (WTO) va Lién Hogp Qudc (UN). Mot trong cnhitng nhiém vu ctia ITC la
thuc ddy phat trién bén virng thong qua céc co hoi thuong mai gia tang, bd phan
Nghién ctru va Chién lugc Xuat khdu (RSE) dua ra mot bo gidi phap chién luge
lién quan dén thuong mai d€ t6i da hoéa Igi ich phat trién tir thuong mai. Cac
chién luge va 16 trinh phét trién thuong mai do ITC hé trg phi hop véi cdc muc
tiéu thuong mai clia mét qudc gia hodc khu vuc va dugce dinh hudng dé dat dugce
cac muc tiéu kinh t€ cu thé, muc tiéu phat trién hodc muc tiéu canh tranh, theo
céc uu tién cla quéc gia.
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Pinh nghia va Khai niém

Nganh Dét may

Nganh Dét may (T&A) cé hai phan khic chinh: (i) dét may: lién quan dén viéc thiét k&, san
xuat va phan phdi xo, sgi va vai, va (ii) may méc (hay hang may méc hoé&c quan do): lién
quan dén viéc bién vai thanh quan do va céc phu kién khac.

T6ng quan vé dong quy trinh san xuat dugc thé hién dudi day:

Hinh 1. Chudi Gia Tri San Xuat Dét May

VAi hoan tat W f

C4t & Khau . Dét

Nguoén: /TC



21

CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - DET MAY KY THUAT

Dét may ky thuat

Dét may k¥ thuat (hodc dét may cong nghé cao) la
céc san pham, vat liéu va soi dugce str dung vi chirc
néng chir khong phai vi muc dich thdm my. Nhing
mat hang nay c6 thém chirc nang bén canh tinh
th&m my co ban, tan dung ti€én bd cla khoa hoc
va cong nghé trong nhiéu inh vuc. Nhitng loai vai
nay nang cao hiéu suét va gia tri cho khach hang
véi dd tap trung cao vao cac ddc tinh chirc nang
cla vai. Dét may k¥ thuat cé nhiéu tiing dung khac

nhau trong cac nganh cong nghiép chang han nhu
hang khong v tru, déng goéi, bao vé khai ri ro, van
chuyén, thé thao, ndbng nghiép, quéc phong, y t€,
xay dung, v.v.

Dua trén cach thirc st dung, dét may ky thuat
dugc chia thanh 12 phan khuc chinh. Cac phan
khuc cling véi san pham chinh duoc liét ké trong
bang dudi day:

Bang 1. V/ du vé& Phén khuc Dét may Ky thuat

Phén khuc

Mo ta ngan

San pham dién hinh

Cong nghé Dét may noéng nghiép, trong trot, Ludi chan chim/con trung, ludi che phu dat, ludi thu hoach, ludi

néng nghiép ngu nghiép va lam nghiép che nang

Cong nghé . e s Vai bat & mai che, ludi bao gian gido, bao che tuong, mang kién
xay dung Dét may kién truc va xay dung tric, nha 1éu, bat HDPE

Cong nghé vai

Dét may quan o

Chi khau bang bong, sai chirc nang, vai quan su, 16t giay,
khoa dan, khda kéo

Céng nghé Vai dia k¢ thuat Ludi dia ky thuat, mang dia ky thuat, vat liéu téng hop dia kj
dia chat fa Ky thue thuét, vai dia k§ thuat, mang dia ky thuat, t& bao dia k¥ thuat
Cong nghé R . Sai d€ san xuat hang gia dung, cac b phan cda dém & gdi, mén,

gia dinh Deét may gia dung vai 6t tham, do chai nhdi béng, rém clra, rém can sang
Qong nghf_: Dét may cong nghiép Bang & 6ng cong ngk}w!epé, vai ba)r?g\tal, dgl truyén déng, day nylon,
cong nghiép vai bat vit, vai lam giay, v.v.

Cong nghéy té

Dét may y té va vé sinh

T4, b&ng vé sinh, san pham phau thuét, cdy ghép nhan tao, khau
trang, bd dung cu PPE, 4o choang phau thuat

Ca?ggr?ghe Dét may van tai Tui khi, bat phd than xe, mG bdo hi€ém, canh budm, bat phu xe tai

ang ngh_e Dét may bao vé méi trudng Dém dia ky thuat, tham)/e'l I%rcﬂ (;hopg X6i mon, giai phap chén
sinh thai |&p: 16p 16t va vai

Cg,”g nghe Dét may bao b TUi vai bd, ba 16 quan di, tdi vé sinh ¢ nhan va tui deo chéo

ong goi

Con)g nqhe Dét may béo vé va an toan Quan do chéng t,|nhAd|en, !UGI nguy trapg,, quan o dd cao, quan
bdo hd 4o tdm nhin cao, 4o gio, 40 mua

Cong nghé . . N C& nhén tao, ludi bdng géy, bong dd, bong r6, vai khinh khi cau,
thé thao Dt may thé thao va giai tr ang leo nui, vat liéu téng hop thé thao

Nguén: Nghién ctru co ban, nganh dét may ky thuat & An D6, 2020



Tom tat

Ti€u nganh dét may k¥ thuat cla nganh dét may toan
cau dang néi Ién thanh moét nganh cé img dung da dang
va tam quan trong ngay cang gia tang. Da co sy thay ddi
toan cau trong viéc dp dung va san xuat hang dét may
k§ thuat va linh vuc nay dang phat trién nhanh hon bat
ky ti€u nganh nao khac. Bay 1a linh vuc cé gia tri gia téng
cao nhéat nho trién khai cdng nghé tién tién. Pham vi
hang héa thudc nhom dét may k§ thuat rat Ign. Tir chiéc
4o phéng don gian cé tinh nang tham hut cao hodc khd
nhanh cho dén nhiing b6 quan 4o chéng run tng dung
tién bo cong nghé nham trg luc va ho trg cho ngudi cao
tudi, cé hai déu thuoc pham vi dét may k§y thuét.

Ti€u nganh nay dang chiing kién su tang trudng toan
cau va do vay chirng té day la mét linh vuc dang 1én
tiém nang trong nganh. Céc nudc xuét khdu hang dau
dang tim céch dau tu vao san xuét hang dét may k§y
thuat, nham duy tri vi thé cda ho trong xuét khau hang
dét may toan cau.

Viét Nam cling gilr vi tri quan trong trong xuat kh&u toan
cau clia nganh dét may. Xuat khdu cla dat nudce tang
trudng vdi chi s6 CAGR la 7% k& tr ndm 2015 va hién 13
nudc xuét khau dét may Ian thir ndm. Viét Nam cé nang
luc co s& ha tang va nhan luc ving chac cho céc hoat
déng CMT co ban, va san xuat cac san pham khong cé
hodc rat it gia tri gia tang.

Dong gdp hién tai cda Viét Nam trong nganh dét may
ky thuat toan cau la khdng dang ké. Xét thady ti€u nganh
nay c6 pham vi gid tri gia tdng rat Ion, Viét Nam nén tap
trung vao day dé€ dat dugc murc tdng trudng cao hon
déi v&i nganh dét may.

Nhing cudc tham van vadi céc bén lién quan khac nhau
clia Viét Nam trong chudi gié tri dét may da néu bat
nhiéu loai han ché & cap doanh nghiép, nganh va quéc
gia can dugc gidi quyét d€ qua trinh san xuéat va xuat
khau hang dét may k§ thuat tron tru lién mach. & cap do
doanh nghiép, hiéu biét va kha nang ti€p xuc véi hang
dét may k§ thuat con han ché, diéu nay di cung thai do
e ngai khi chuyén sang Iinh vuc mai la va chua duoc
biét dén & Viét Nam. Cac doanh nghiép Viét Nam cling
khoéng nhéan thirc dugc su phat trién clda thj truong dét

may k¥ thuét, va s6 it doanh nghiép dét may dam thi
van may trong linh vuc nay thi lai cé néng luc sén xuét
han ché.

O cap dd nganh, Viét Nam phai di mé&t vai tinh trang
thi€u nhan luc ky thuat, cong nghé cling nhu d6i méi va
R&D trong Iinh vuc dét may k§ thuat con han ché, dau
tu thap do Iinh vuc nay cé ban chat tham dung von va
€0 sd ha tang thir nghiém san pham thiéu thén. Thiéu
tiéu chudn va ching nhan san pham, kha nang tiép can
co s& tin dung cula cac doanh nghiép vira va nho thap
hon va I4i suat cho vay cao, DNVVN cé pham vi han ché
trong viéc danh gia va khai thac co hdi kinh doanh dét
may k§ thuat mai, han ché théng tin vé nganh cling nhu
nhu cau trong nudc cling han ché 1a nhiing yéu té tao ra
tré ngai d6i véi Iinh vuc dét may ky thuat & cdp quéc gia.

D€ md rong sy hién dién cla dat nudce trong Iinh vuc
dét may k¥ thuat dang ngay cang phat trién, Viét Nam
can gidi quyét nhirng tré ngai vira néu. Diéu quan trong
la dat nudce phai dau tu vao linh vuc nay. Nhirng nguoi
tham gia dU Ién va nhd nén ndm bat sy chuyén ddi sang
quan 4o mang tinh chirc ndng hon va cé géng thiét lap
céc co s& san xuét theo cung céch thirc tir sém dé ¢
thé& chuan bi cho sy bling né clia dét may k¥ thuét hién
dang dién ra va du kién sé tdng lén trong nhiing ndm tai.
Diéu nay sé gilp ho trd thanh nhirng nguai di dau nganh
trong linh vuc dét may k§ thuat trén toan cau.

DE xay dung nén tang cho san xuat dét may ky thuat,
¢6 3 muc tiéu chién luge ma Viét Nam can hudng téi:
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1. NANG CAO NHAN THUC VE CO HOI TOAN CAU TRONG LINH

VUC DET MAY KY THUAT

DE chuyén hudng sang nganh dét may ky thuat, 16 héng
cGt yéu la thi€u sur tiép xuc va hiéu biét vé tiéu nganh nay
trong nganh dét may Viét Nam. Cac doanh nghiép Ién
clng nhu DNVVN déu co hiéu biét han ché vé nganh,
viéc xuat khau san phdm nganh, tang trudng mii nhon
clia nganh, v.v. Do dé, viéc dau tién khi mao hiém vao
[inh vuc dét may k§ thuét la ndng cao nhan thic vé tiéu

nganh nay & Viét Nam. Diéu can thiét 1a phd bién thong
tin vé hang dét may ky thuat cho tat ca céc bén lién
quan cta nganh dét may. Diéu nay sé gidp ho hiéu dugc
thay déi hudng téi nhom nay trong nganh cong nghiép
toan cau, thi trudng dang phat trién, nhirng san pham
nao ho cé thé tham gia, v.v.

2. KHUYEN KHiCH CAC SANG KIEN R&D TRONG LINH VUC DET MAY KY THUAT

Nghién ctru va phét trién lién tuc trong moi Iinh vuc la
diéu can thiét d€ virng manh. Dac biét 1a d6i véi hang
dét may k¥ thuat, noi ma nhimng phat trién cong nghé
nganh nay co thé tan dung thay ddi véi téc dé nhanh
chéng. Nghién clru va phat trién sé hé tro Viét Nam cai

thién k§ ndng san xuat ctia minh trong linh vue méi la
hang dét may k§ thuat, sém muén cling dan dén kha
nang phat trién sén phdm mai trong Iinh virc nay trong
vai nam tai.

3. PHAT TRIEN HE SINH THAI CONG NGHIEP HO TRQ SU PHAT

TRIEN CUA HANG DET MAY KY THUAT

Phd bién thong tin va khuyén khich cédc hoat dong R&D
cho nganh dét may k¥ thuat la rat quan trong ddi véi su
phat trién ctia nganh. Tuy nhién, diéu quan trong 1a nd
phai di déi vai viéc tao ra 6t hé sinh thai cong nghiép
ho tro su phat trién cda hang dét may ky thuat & Viét
Nam. Diéu nay sé khong chi khuyén khich md réng san

xudt hang dét may k¥ thuat ma con hé trg nhimg ngui
mdi tham gia vao linh vuc nay va gidp ho trién khai hoat
déng mot cach sudn sé. TUr do sé tiép tuc dan dén nang
cao nang luc cla nganh tai Viét Nam va gilp dat nudc
ndi lén trd thanh ngudi hang dau trong linh vuc dét may
k§ thuéat.

Hinh 2. Khung Chién luoc cua Chién luoc Dét may Ky thuét - Viét Nam

i trong finh vurc déf
may ky thust trén foan cau

. . may k¥ thuat
Pau ra Chién luegce 3:
Phat trién mot hé sinh thai
cong nghiép hé tro' sw phat
trién ctia dét may ky thuat
tai Viét Nam

may ky thuat

Y Tuyén truyén thong tin v& dét may ky thuat: San pham,

Khung chinh sach phi hop dé hé tro dau tw vao nganh dét

Thic day FDI trong linh vurc dét

Thure hién cac hoat dong Nang cao nang lwc

H6 trg phat trién lién két thi trwong

Fng dung, Thi frrong, Toc 46 tang

Két ndi DNNVV vé&i nha cung cp cong nghé
Gido duc gidi ré ca nude vé bi quyét dét ky thuat

Nguon: Phan tich ITC



Cdéc dau ra chién luge duoc chia thanh muc tiéu hoat
déng va chia nhé hon thanh céc hoat déng nham tach
muc tiéu chinh thanh cong viéc co thé thuc hién dugc,
gilip dé dang dp dung va hudng téi muc tiéu cudi cling
la dau tu vao nganh dét may ky thuat va thiét lap co sd

TOM TAT |5

ngudi dan dau toan cau trong linh vuc nay. Cac hoat
déng nay, trdi dai trong ngan han, trung han va dai han,
la k& hoach hanh déng vimng chéc d€ vugt qua nhing
kho khén va trd ngai ma nganh dét may Viét Nam dang
phai déi mét.

vat chat cling nhu nang luc hién dai d€ vuon 1én thanh

Dau ra Chién luge 1: Nang cao nhan thirc vé cac co hoi trong linh vure dét may k§ thuat trén toan cau

Muc tiéu hoat dong Hoat dong

1.1.1 Phat trién T& bao Thong tin Dét may Ky thuat (TTIC)

1.1 Tuyén truyén thong tin ve dét may k§
thuat: San pham, Ung dung, Thi trudng, Téc
do tang trudng, v.v.

1.1.2 Tién hanh hdi thdo va hoi thdo trén web

1.1.3 Tuong téc vai ngudi choi toan cau thong qua céc chuyén tham quan hoc tap &
tham quan trién 1am

1.2 Két n6i DNNVV vdi nha cung cap
cong nghé

1.2.1 Tién hanh céc cudc hop B2B giita cédc doanh nghiép vira va nhé va cac nha
cung cap mady dét ky thuat hang dau thé gidi

1.3 Gido duc gidi tré ca nudc vé bi quyét dét 1.3.1 Gidi thiéu mdn hoc ki thuat dét tai cac truong cao dang ky thuat

k§ thuat

1.3.2 H6 trg va thuc ddy phat trién gidng vién trong Iinh vuc ki thuat dét may

DAu ra Chién lugce 2: Khuyén khich cac sang kién R&D d€ thic ddy san xuat hang dét may ky thuat tai Viét Nam

Muc tiéu hoat dong Hoat dong

2.1.1 Hop téc vdi céc t6 chiic qudc té dé thanh lap Trung tam Xuét séc (CoE) vé ky
2.1 Xay dung Khung thé ché cho R&D Dét thuat dét may

may Ky thuat

2.1.2 Khuyén khich thanh Iap cac phong thi nghiém va t8 chirc nghién ctru hodc
tang cudng co s& ha tang hién tai

2.2.1 Thiét lap cac tiéu chudn va chimg nhan san pham duoc chdp nhén trén toan cau

2.2 Hop ly hoa céc tiéu chuédn va chimg nhan

haing dét may ky thuat 2.2.2 Thuc day viéc ap dung cac tiéu chuan da phat trién

2.2.3 Uu dai thanh lap phong thir nghiém dét may k¥ thuéat

D3u ra Chién lugc 3: Phat trién mot hé sinh thai cong nghiép hé trg su phat trién clia dét may ky thuat tai Viét Nam

Muc tiéu hoat dong Hoat dong

3.1.1 Tro c8p v8n d€ nang cap may maéc can thiét cho sén xuét hang dét may ky thuét

3.1 Khung chinh séch pht hop dé hé tro dau
tu vao nganh dét may ky thuat

3.1.2 Cung c8p cdc uu déi tai chinh nhu gidm thué dé sén xuat cac san pham dét
may ky thuat da xac dinh nhu Dét may y té

3.1.3 H6 trg |&i suat cho cac khodn vay cho céc du én dét may ky thuat clia cong ty

3.2 Thuc day FDI trong linh vuc dét may
ky thuat

3.2.7 X&c dinh céc bén tham gia chinh trén toan cau va khuyén khich ho dau tu vao
Viét Nam bang cach gidi thiéu céc co hoi va khung chinh sach thuan lgi

Céc hoat dong nay sé can cé su tham gia clia tat ca céc
bén lién quan trong nganh dét may Viét Nam cling nhu
su hé trg séu rong tir B6 Céng Thuong va Bo Gido duc
va Dao tao. HO trg tr céc hiép hoi nhu Agtek va céc vién
nghién ctru nhu HICT va VTRI cling sé can thiét trong
viéc thu thap va phd bién thong tin lién quan dén Iinh
vuc dét may k¥ thuat. Nhin chung, nhiing né luc tich Ity
tlr t4t cd cdc bén lién quan sé gilp dat nudc phan dau
trong Iinh vuc dét may k¥ thuét va gianh dugc thi phan
I6n trong xuat khdu dét may k¥ thuét toan cau.
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D4u ra Chién lugc 3: Phét trién mot hé sinh thai cong nghiép hé trg su phat trién ctia dét may k¥ thuat tai Viét Nam

Muc tiéu hoat déng

Hoat dong

3.3 Thuc hién cac hoat dong Nang
cao nang luc

3.3.1 Thuc hién cac chuong trinh dao tao ndng cao nang luc cho cac cong ty/doanh nghiép
Viét Nam trong céc inh vuc quan ly chudi cung tng, tha tuc hai quan, chién lugc tim ngudn
cung ung, Vv.v.

3.3.2 Thic déy su hop tac gitra cdc DNVVN d€ hinh thanh cac hop tac x& cé thé cling nhau
huy déng ngudn luc cho mét sé hoat dong chung, do dé, tang bang théng quan ly

3.3.3 Nang cao nhan thic vé tiéu chuan va chimg nhan cla cac san phdm dét may ky thuat
va tao kho luu trir truc tuyén céc tiéu chuan va ching nhan toan cau cling nhu céc yéu cau
dé dat dugc ching

3.3.4 Thyc hién chuong trinh dao tao cén bd, cdng nhan san pham dét ky thuat

3.4 H6 trg phat trién lién két thi truong

3.4.1 Thyc hién nghién ctu d€ xac dinh pham vi chinh xac trong cac san phdm dét may kj
thuét riéng 1€ tai thi trudng trong nudc va xuat khau

3.4.2 Uu tién céc san phdm dét ky thuat san xuat trong nude phuc vu tiéu dung noi dia nhu
quan phuc, dét phuc vu phat trién co sd ha tang, v.v.

3.4.3 Cung céap céc chuong trinh dao tao cho doanh nghiép vé céc khia canh phat trién thi
trudng xuat khau

3.4.4 Tao mot cBng chuyén dung dé bao quét thong tin bao gém nhiing ngudi mua chinh,
dit liéu thuong mai toan cau, thong tin vé céc qudc gia canh tranh, hoi chg thuong mai toan
cau, v.v.

3.4.5 Hé trg tai chinh cho cac doanh nghiép vira va nhd tham gia céc trién 1dam thuong mai
quadc té, trién 1am, hoi thdo, hoi nghi, v.v. d€ phat trién mang ludi va nang cao kién thirc

3.4.6 Tao co hdi hop dong phu thong qua tuong téc gilra céc nha xuét khau Ién va doanh
nghiép vira va nhd




Nganh Dét May Toan Cau

Quy mo thi trugng may mac

Murc tiéu thu hang may mac toan cau ndm 2020 sut
gidm 22% so vai gia tri 1,6 nghin ty dé la My céia ndm
2019 do dai dich COVID-19. Tuy nhién, cac thi trudng
da phuc hoi 16% trong ndm 2021, dat khoang 1,5 nghin
ty dé la MY, dan dau la su tang trudng manh mé & céc
thi truong MY, Trung Quéc va An D. Ba thi trudng may
mac lén nhat la EU-27, M§ va Trung Quéc vdi thi phan
lan luot la 18%, 14% va 13% (2021).

Bang 2. Tiéu thu hang may mdc toan céu (ty doé la My)

Thi truong may méc toan cau du kién sé tang trudng
V@i chi s6 CAGR la 8% va dat khodng 2 nghin ty do la
MY vao ndm 2025. Trung Quéc du kién sé trd thanh thi
truong may mac Ién nhat vao ndm 2025, téng trudéng
vGi CAGR la 16%, dat 340ty do la MY.

e 23?9921 202(:1I§2GSR(P) A5 ()

EU-27 264 219 211 11% 7% 280

M 235 176 257 5% 1% 265

Trung Quéc 184 166 188 1% 16% 340
Nhat Ban 101 81 78 “12% 8% 105
Anbo 78 55 72 4% 17% 135
Brazil 48 34 39 -10% 1% 60
Canada 25 20 22 -6% 14% 37
Céac nudc con lai 690 517 600 -7% 7% 780

Toan thé gidi 1,625 1,269 1,467 5% 8% 2,002

Nguon: /TC

Kich ban thuong mai

Xuat khdu dét may toan cau dat 863 ty do la My ndm
2021, tdng trudng vai chi s6 CAGR 18 3% k& tir ndm
2010. Bi anh hudng béi dai dich, ndm 2020 xuét khau
giam 8% so v&i ndm 2019, tuy thé, nganh dét may da
phuc hoi sau tdc ddng nay tlr ndm 2021. Xuat khiu dét
may du kién sé tang trudng hon nita trong nhirng nam
téi, dat 1 nghin ty dé la My vao ndm 2025. Hang may
madc la danh muc dugc giao dich I&n nhat chiém tai
56% thi phan (2021), ti€p theo 1a vai, chiém khoang 18%.
Dén ndm 2025, ty trong hang may mac du kién sé tang
Ién 60%.

Xudt khau Dét may ky thuat (bao gém céc san phadm
s, vai va san pham may méc) chiém 218 ty do la My
nam 2019 (26% thi phan tinh theo gia tri).

|7
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Hinh 3. Xuat khdu Dét may Toan cau (Ty dé la My)

Xuat khau May méc Toan céu .
CAGR 4%
CAGR 3% 1000
8% 70
839 863 60
776 774 ¥ =
s 60
641 2 51 113
42 49
3 600
444 482 &/
129 148 160 e 151 1
2 s 5 L] . 60
2010 2015 2019 2020 2021 2025 (P)
mXo mSoi Vai m Quan 40 M Vaindi that mKhéc Téng

Nguon: Phan tich ITC st dung dit liéu cia UN Comtrade

Céc quoc gia xuat khau hang dau

Trong nhirng ndm qua, Trung Quéc da ching té vi thé
théng tri v&i tu céch la nha xut khdu hang dau cac
san phdm dét may. N&m 2021, xuét khdu hang dét may
clia Trung Qudc dat 318 ty do la My — chiém khoang
37% thuong mai toan cau. Theo sau Trung Quéc la
Bangladesh, An D6 va Buc & nhitng nha xuat khau
hang dau, tuy nhién, thj phan ctia ho thdp hon nhiéu,

moi nudc chiém xap xi 5%. 3 nudce xuat khdu ding dau
la Trung Quéc, Bangladesh va An D6 dap tng khodng
50% t6ng nhu cau hang dét may cua thé gidi. Xuat khau
hang dét tir Bangladesh rat it trong khi nudc nay la nudce
xuat khau hang may méc Ién thit hai. An 6 1a nude
xudt kh&u hang dét I6n thir hai vai gan 7% thi phan xuat
kh&u toan cau.

Bang 3. Cdc nha xuat khdu Dét may hang dau nam 2021 (Ty dé la My)

Thir hang Quoc gia Y EVANETS Hang dét Téng cong Thi phan (%)
1 Trung Quéc 165 153 318 37%
2 Bangladesh 40 2 43 5%
3 An Do 15 26 41 5%
4 Buc 25 15 40 5%
5 Viét Nam 29 9 38 4%
6 Nudce Y 25 12 37 4%
7 Thé NhT Ky 18 16 34 4%
8 M 5 20 26 3%
9 Tay ban nha 15 5 21 2%
10 Ha Lan 14 6 20 2%

Céac nudce con lai 135 110 245 28%
Téng cong 487 376 863

Nguén: UN Comtrade
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Nganh dét may ky thuat

D>

Gigi thiéu

Céc san pham dét ky thuat xuat phat tir nhu cau phat
trién va céng nghiép hda & mét qudc gia. Vi quy mo
cong nghiép hoda lén clda cac qudc gia mdi ndi, thi
truong hang dét may ky thuat du kién sé tang trudng
song song véi tang trudng cdng nghiép & nhiéu khu
vuc khac nhau trén thé gidi. Cac quéc gia hang dau thé
giGi chang han nhu Trung Quéc, My va Buc chiém gan
60% san lugng dét may k¥ thuat hang ndm. Trong so
céc qudc gia nay, Trung Qudc théng tri xudt khdu dét

Nhu cau thi trvong toan cau

Thi truong dét may k§ thuét toan cau udec tinh trj gia 218
ty d6 la My ndm 2019 va du kién sé vugt 279 ty do la
M§ vao ndm 2024, téng trudng vai chi s6 CAGR khodng
5%. Diéu nay co thé do nhitng tién bd cong nghé mang
tinh dot pha nhu Tri tué nhan tao, Cong nghé nano, kj
thudt thu nhé va déng hda dé dang hon culia céc phan
khuic khong day va dién td, soi dan dién cé thé dét thanh

may k¥ thuat toan cau vdi 1/4 téng nhu cau. Hé sinh thai
kinh doanh manh mé cutia Trung Qudc cung véi co s&
ha tang cong nghé tién tién viing chac va luc lugng lao
déng lanh nghé I6n hon khién nudc nay tré thanh nudc
xudt khdu hang dau. Hé sinh thai R&D s6i dong ludn
tang téc cling nhu cac khodn dau tu clda chinh phi vao
Trung Qudc tiép tuc thuc day su phat trién clia nganh
dét may k¥ thuat & nudce nay.

vai, v.v. Thi phan Ién va sy tang trudng cia dét may k¥
thuat cling nho vao kha néng déi pho hiéu qua vai cac
tinh hudng nguy hiém dén tinh mang, chang han nhu tai
nan ho&c chién truong hodc duy tri mic dé thodi mai
cao ngay ca trong nhitng diéu kién mai truong thay doi
khéc nghiét.

Bang 4. Quy mé thj truong toan cau cua phan khic hang dét may ky thuét (triéu do la My)

Phan khuac 2024 (P) Thiphan2019  Thiphan 2024 (P) CAGR
Cdng nghé néng nghiép 9.847 11.749 5% 4% 4%
Cong nghé xay dung 13.923 19.472 6% 7% 7%
Cong nghé vai 11.656 13.980 5% 5% 4%
Cong nghé dia chat 7.445 9.753 3% 4% 6%
Cong nghé gia dinh 19.654 24.687 9% 9% 5%
Cong nghé cong nghiép 29.157 37.204 13% 13% 5%
Cong nghéy té 25214 34.736 12% 12% 7%
Coéng nghé di dong 36.345 44.779 17% 16% 4%
Coéng nghé sinh thai 1.363 2.635 1% 1% 14%
Coéng nghé dong goi 27.597 33.744 13% 12% 4%
Cong nghé bdo ho 11.187 14.862 5% 5% 6%
Cong nghé thé thao 24.416 31.237 1% 1% 5%
Téng cong 217.805 278.837 5%

Ngudn: Nghién ctiu co ban, nganh dét may ky thudt & An D6, 2020
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Links, pexels-engin-akyurt-1487834.jpg

Du bdo trén cho thay cong nghé dia chat, cong nghé
bédo hé, cong nghé thé thao va céng nghé sinh thai la
nhirng phén khuc téng trudng cao nhat (CAGR > 5%)
trong khi céng nghé di déng, cong nghé cong nghiép,
coéng nghé y t&, cdng nghé dong gdi, va cong nghé thé
thao sé chiém thj phan chinh trong gid tri thi truong cla
hang dét may ky thuét.

V&i su hop nhat clia céng nghé va dét may/may mac,
chan trdi clia nhom san phdm dét may cong nghé cao

d& mad rong theo thoi gian. Bat dau tur trang phuc chirc
nang rat co ban dén hang dét/may mac mang néng
tinh chat cong nghé danh cho muc dich dac biét, tat
ca déu nam dudi nhdom hang dét may cong nghé cao.
Do nhing thay ddi trong xu hudng tiéu ding va chuyén
sang 16i séng khde manh va ndng déng hon, lich trinh
hang ngay ban rén hon, tap trung vao vé sinh, nhu cau
cai thién churc néng, v.v,, viéc tiéu thu hang dét may ky
thuat ngay cang tang.
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Nganh Déet May Viet Nam

Gigi thiéu

Nganh dét may cla Viét Nam la mét trong nhitng nganh
c6ng nghiép quan trong nhat cta dat nudc déng gop
cho nén kinh t&. Viét Nam la qudc gia xuét khau rong,
vGi ndm 2021 xuét khau hang dét may cuda Viét Nam
dat 41 ty d6 la My. Nganh d& déng gép khodng 4-5%
nén kinh té cda dat nudce trong nhirng ndm qua. Xuat

kh&u hang dét may cda Viét Nam tang trudng véi chi
s6 CAGR la 7% tr ndm 2015 dén nam 2021. Xuat khau
giam nhe ndm 2020 do dai dich Covid-19, tuy nhién, Viét
Nam d4 c6 thé phuc hdi sau su sut gidm nay chi trong
vong mot nam.

Hinh 4. Xuat khau hang dét may cua Viét Nam (ty do la My)

CAGR 7%
37
32
27 28 I
2015 2016 2017 2018

39

2019

2020

2021

Nguon: Phan tich ITC st dung dit liéu cia UN Comtrade

Nganh dét may va san xuat tai Viét Nam la nganh xuéat
kh&u I6n thi ba clia nén kinh t€, sau dién thoai va do
dién tlr. Téng kim ngach xuéat khau dét may ndm 2020
cla ca nudc dat 36 ty do la My, chiém 12,6% téng kim
ngach xudt khdu cta Viét Nam. Tuy nhién, t6¢c do téng
trudng nay duong nhu cham lai so véi tée do tang
trudng xudt khdu chung cla cé nude. Giai doan 2010-
2015, tdng trudng xudt khdu dét may binh quan dat
16,3% so v&i muc 17,5% cla ca nén kinh t&, nhung giai
doan 2016-2020, t6¢ do tang trudng xudt khdu cla
nganh dét may chi dat 6 % mot nam, so véi 12,5% cla
ca nén kinh té.
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Bang 5. Kich ban thuong mai Dét may Viét Nam (ty dé la My)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gia tri xuat khdu 26,8 283 31,4 36,4 39 356 41,1
Soi cac loai 2,5 29 35 4 41 37 56
San pham dét, may 22,8 2338 26,1 304 32,8 29,8 32,7
Nguyén phu liéu dét may da giay 14 1,5 1,7 19 2 1,6 1,9
Céc loai vai ky thuat khac 0,4 0,7
Gia tri nhap kh&u 18,3 189 20,9 239 24,1 21,5 26,3
Bong 16 16 2,3 3 2,5 2,2 32
Xo 15 16 18 2,4 2,4 19 2,5
Vai véc 10,2 10,5 114 12,7 13,2 11,8 14,3
Nguyén phu liéu dét may da giay 5 5 53 57 58 53 6,2
GDP (gid hién hanh) 1933 2052 2237 245,1 2618 3432 362,6
Xuat khau rong/GDP (%) 4,36 4,58 4,69 511 5,69 412 4,07

Ngudn: Téng cuc Hai quan Viét Nam

Chi s6 sén xuat cong nghiép (IIP) nganh dét may nhiéu
nam qua tuong duong v&i muac binh quén chung cuia
nganh cong nghiép ché tao san xuat, tuy nhién cé xu
hudng gidm trong nhirng ndm gan day. Trudce dai dich,
nam 2019, lIP cla dét 1a 110,4%, may la 107,6%, so vdi
murc binh quén 110,4% cla toan nganh san xuét.

Viéc giam strc hdp dan cia nganh dét may Viét Nam
dugc cho la do dong vén FDI vao nganh cham lai. S6
luvong du an cé bién dong, tuy nhién téng gia tri dau tu

khéng phu thude vao s6é lugng du én gidm xudng. Giai
doan 2010-2015, t6¢ d6 tang trudng FDI vao phan khic
ho trg nganh dét may 1a 78%/nam, tuy nhién, tlr 2016-
2019, ty Ié nay giam manh xuéng con 17,8%/ndm. Xu
hudng nay mét 1an nira cho thay hudng thay déi khi
céc quoc gia dang ¢6 gang da dang hda thi truong khoi
Trung Quéc. Nhigu nganh cong nghiép dét nhudm nudce
ngoai dang thiét lap clra hang cla ho tai Viét Nam, day
cé thé chinh la xuong séng cho su phat trién clia nganh
dét may trong nhitng nam tdi.

Bang 6. FDI vao cac phan khdc ho tro nganh Dét may (triéu do la My)

2010 2015 2016 2017 2018 2019
May cho nganh 0 0 3 29 22 2
Hda chat nhuém 6 5 18 24 118 16
Sén xuét vat liéu khac 31 469 410 255 663 712
Nhuém 11 25 181 100 30 5
Dét 0 107 118 26 98 109
Séan xuat soi 84 1784 70 590 423 465
Téng vén FDI vao phan khic hé trg nganh dét may 132 2390 800 1024 1353 1309

Nguén: T6ng cuc thong ké

Vi viéc thé gigi don nhan dét may k§ thuat vai tée do
nhanh choéng, diéu quan trong la Viét Nam phai bat kip
su thay d6i nay dé duy tri vi tri dan dau xuat khiu hang
dét may toan cau. Méac du Viét Nam gitt vi trf quan trong
trong xudt khau dét may toan cau nhung déng gop cla
Viét Nam vao nganh dét may k¥ thuat thé gidi la khong
dang ké. Viét Nam phuc vu cho céc hoat dong CMT co
ban vdi gia tri gia tédng han ché va phan khic dét may

ky thuat cho thay pham vi gia trj gia tang rat Ién. D& dat
murc tang trudng tiép theo clia nganh, tiém nang cuia
hang dét may k¥ thuat la rat Ion va Viét Nam nén tap
trung vao viéc nang cao nang luc clia minh dé cé thé
san xuét hang dét may k§ thuat. Cé maot s6 san phadm
ma Viét Nam d& va dang san xuat, véi mot s6 chirc nang
c6 thé trd thanh dét may ky thuat.



Nhirng thach thirc chinh

Nganh dét may Viét Nam dang phai vat 16n v&i nhiéu
van dé khac nhau. Theo phdng van dugc thuc hién véi
cdc bén lién quan va nghién ctru thir cép, sau day la
nhitng diéu cét yéu nhat:

1. Gidm von dau tu: Quy mo von cla cac doanh nghiép
dét may Viét Nam da giam dang ké tir 2015-2019.
Vén dau tu cho doanh nghiép dét may nam 2019
giam 37% so véi ndm 2015. D6 vdi cac doanh
nghiép lién quan dén san xuat hang may méc, vén
dau tu gidm 20%.

Bang 7. Dau Tu Von Nganh Dét May (VND)

2015 2019 Giam
Doanh nghiép dét may 85.4 54.3 37%
Doanh nghiép may mac 31.2 24.9 20%

2. L&i suéat cao: Lai suat cho vay & Viét Nam c¢é bién
doéng sau dai dich. Chénh léch gira I&i suat cho vay
va di vay cla Viét Nam vao khoang 4-5%. Lai suat
cho vay trong nudc hién nay la 10-11%/nam vai
thoi han 18i suat uvu dai la 1 ndm khi 18i trén s6 tién
vay la 8%. Xét dén dién bién cua kinh té thé gidi, l3i
suat dang co xu hudng tang, theo do 1ai suat trong
nudc cla Viét Nam cling chdc chan sé téng lén, gay
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thém ap luc Ién céc doanh nghiép vira va nho cla
dat nudec.

Theo khado sat VES 2021, chi phi 14i vay binh quén
tai cac doanh nghiép may mac' khoang 236 triéu
dong/ndm, nhung néu tinh trén sé céng ty cé ng
phai trd (24%) thi chi phi I&i vay trung binh la 998
triéu dong/nam. Riéng nganh dét may, chi phi nay
& murc hon 760 triéu déng/DN, va 4,4 ty déng/DN
néu tinh trén s6 DN ¢ ng phai tré (17%).

3. Thiéu lao dong: Dét may la mét nganh si dung
nhiéu lao dong. Lao dong trong cac doanh nghiép
may da tang tur 1,58 triéu 1én 1,91 triéu trong giai
doan 2015-2019, chiém khoang 20% lao déng cong
nghiép va 12% tdng lao déng ca nudc.

V&i su phét trién nhanh chdng cla nganh, luc lugng
lao dong khéng con doi dao nhu 10 ndm trude. Nganh
dét may cua Viét Nam dang thiéu hut lao dong.

Cling can luu y rang phan l6n luc lugng lao dong lam
viéc trong nganh dét may khéng co trinh d6 hoc van.
Ty lé lao dong chua qua dao tao 1én tdi 58% trong bo
phéan kéo sai, 70% trong b6 phan dét va gia cong va 77%
trong bd phan nhuém. Trinh d6 cla nhén vién tai céc
b6 phan khac nhau clia nganh dét may dugc thé hién
trong bi€u do dudi day.

Hinh 5. Trinh d6 lao dong nganh Dét may nam 2018

0% 10% 20% 30% 40% 50%

= Khong qua dao tao = Tiéu hoc

60% 70%

Trung hoc ®Cao déng mPaihoc

0.004

0.200

0.010

0.010

80% 90% 100%

mThacsi mTién si

Ngudn: Téng cuc Théng ké, trong Béo cdo vé tac dong cua Cong nghiép 4.0 d6i véi nganh dét may, BCT, 2019

1.- Manganh 14, 5800 doanh nghiép.
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. Luong cong nhan dét may thap: Mdc thu lao

danh cho lao dong trong Iinh vuc dét may thap
hon muc thu lao trung binh & Viét Nam nhu trong
bang dudi day.

Bang 8. Thu lao cho nhan vién mai thang (ooo VND)

may 1a DNNVV2. M&i cé 30% doanh nghiép, ké ca
FDI, ap dung tu dong hoa trong tung cong doan
san xuat. 5 nam tré lai day ching kién nhiéu doanh
nghiép dau tu vao cong nghé mai hon, nhu phan
mém quan ly méi hay thiét bi tv déng, nham tang
nang suét va giam ap luc lao déng. Tuy nhién, nhing
khodn dau tu nay chua lan rong dén cong nghé tién
tién nhu Céng nghiép 4.0.

Hoat dong R&D trong nganh dét may da va dang
dugc quan tam tich cuc vai viéc thanh lap phong
R&D tai nhiéu doanh nghiép, tuy nhién cac hoat
déng nay mdi dirng & viéc cai tién quy trinh san
xuat kinh doanh hay d6i mai mau ma san pham.
Mdc du, cé su tap trung nhiéu hon vao phan R&D,
chi phi cho phan nay chi la s6 nhd. 9o% doanh
nghiép chi dudi 3% Igi nhuan cho R&Ds3.

Hé qua cla cong nghé thap cé thé dan dén viéc
st dung khong hiéu qua céc ngudn tai nguyén nhu
dién, nudc... D€ tao ra cung gia tri sdn phadm, cac
doanh nghiép Viét Nam can tiéu thu nang luong
gép 1,5-1,7 lan so vdi cdc doanh nghiép Thai Lan,
Trung Quéc va Malaysia. Trung binh moi nédm nganh
dét may Viét Nam chi 3 ty d6 la My cho néng lugng
san xuat. Chi phi dién ndng chiém khoang 8-10%
téng chi phi. Cong nghé cai tién sé giup tan dung
tién bo dé tang nang sudt clng nhu gitp st dung
t6t hon cdc ngudn tai nguyén nay.

2.~ <200 nhan vién, vén <100 ty dong hodc doanh thu <300 ty dong
3.~ Bdo cdo Tac dong cldia Cong nghiép 4.0 dén nganh dét may, BCT, 2019

2015 2016 2017 2018 2019

San xudt hang dét may 6365 6839 7369 8206 8618

San xudt hang may mac 5585 6119 6638 7184 7437

San phadm may tinh, dién t& va quang hoc 7441 8900 9148 9627 10029

Thiét bj dién 7489 7630 8802 9270 9765

Cong nghiép san xuéat 6346 7091 7725 8226 8569

T6ng cla ca nén kinh t& 6966 7517 8269 8836 9325

Ngubn: T6ng cuc Théng ké 2020

5. Tiép nhan cong nghé cham: 70% doanh nghiép dét 6. Céc van dé vé chudi cung ing: Viét Nam xuat khau

i 90% san phdm may méc, nhung nhap khiu gan
nhu 100% béng va 40% xa polyester. Tinh trang
tuong tu cling cé thé thdy & cac bd phan kéo sgi va
dét vai. Viét Nam xuat khdu 80-90% soi san xuét,
nhung van phai nhap khdu ~60% nhu cau trong
nudc. Két qua la san lugng vai chi dép ing duoc
khodng 30% nhu cau thj trudng trong nudc, kéo theo
nguyén liéu trd thanh nut that trong hoat dong, vén
la v&n dé nhic nhai clda dat nude.

Viét Nam khong chi d6i mét véi van dé vj tri thap
trong chudi gid tri va nut that trong nguyén liéu,
ma con thiéu lién két trong chudi, ca lién két doc
(gitta cac doanh nghiép & cac cdp dé khac nhau
cla chubi gid tri) va lién két ngang (gitra cac doanh
nghiép céng ty cung cép). Cac doanh nghiép dét
may Viét Nam thudng giao dich vai thuong nhan
quoc té va it biét vé ngudi tiéu dung cudi cung hodc
thi truong clia sén phdm cudi cling. Tai thj truong
ndi dia, cac doanh nghiép dét may kha tach biét,
chua cd bang ching cu thé vé sy hop téc tich cuc
gitra cac doanh nghiép trong nudc dé thuc hién cac
don hang lon.



NGANH DET MAY VIET NAM |15

Hinh 6. San xuat va Thuong mai Toan cau cua Viét Nam trong Chudi Gia tr

Bong,

Dét,

Xo . Gia con Phén phai
polyester Nhudm g P
L . o Bong/sgi: 1200 nghin tan R
San xuét Bong: 0,5 nghin tan o ... |285tym -
Sgi Filament: 200 nghin tan
o Bong/soi: 1100 nghin tén , L s .
Xuitkhdu | - ngrse gnintEn 39ty m 23,81y d6 la My
Sgi Filament: 70 nghin tan
. Bong: 1034 nghintdn | Bong/sgi: 180 nghin tan ,
Nhap khau g g . .g. ) g . |64tym
Poly: 300 nghin tan Sgi Filament: 380 nghin tan
Nhu cau Bong/sgi: 280 nghin tan
noi dia Soi Filament: 510 nghin tan

Nguén: Bdo cdo Tdc dong cua Céng nghiép 4.0 dén nganh dét may, BCT, 2019

Nhtng thach thirc néu trén ma nganh dét may Viét Nam
phai d6i mat néu dugc gidi quyét co thé bién tinh thé
thanh co hoi tdng trudng trong nhirng nam téi. Mao
hi€m trong linh vuc dét may ky thuat la mot lua chon
khac co thé gitip Viét Nam duy tri vi thé dan dau toan
cau. Cac doanh nghiép Viét Nam can tan dung tiém
nang cla nganh dét may ky thuat va xu hudng dich

Céc chinh sach cuda chinh phu

Chinh pht Viét Nam dang xay dung céc chinh sach phat
trién cong nghiép clia qudc gia. Mot vai trong s6 dé co
lgi cho nganh Dét may Viét Nam dugc néu bat dudi day:

“Dinh hudng xay dung chinh sach phat trién cong nghiép
quéc gia dén ndm 2030, tam nhin dén ndm 2045" tai
Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 ctia B6 Chinh
tri Ban Chap hanh Trung uong khaa XIl.

1. Muc tiéu dén ndm 2030, Viét Nam hoan thanh muc
tiéu céng nghiép hoa, hién dai hda, co ban trd thanh
nudce cong nghiép theo hudng hién dai, thudc nhom
3 nudc dan dau ASEAN vé cong nghiép, mot sé
nganh cé kha nang canh tranh toan cau va tham gia
séu vao chudi gia tri toan cau. Phat trién nganh dét
may, da giay ti€p tuc uu tién cao hon cho cac cong
doan tao ra gié tri gia tdng cao gan véi quy trinh san
xuat thong minh, tu déng hda. DEn ndm 2045, Viét
Nam dat muc tiéu tré thanh mét nude cong nghiép
hda hién dai.

2. D& thuc hién nghi quyét, Chinh phu da vach ra ké
hoach hanh déng bao gém xay dung Chién lugc
phat trién nganh dét may va da giay dén ndm 2025,
tam nhin dén ndm 2035; xay dung chuong trinh muc
tiéu va céc chinh séach, gidi phap thao g& “nut that”
vé nguyén phu liéu, san xuat vai cho nganh may mac

chuyén ctia chudi cung ting qudc t& hudng tdi cac nude
dang phat trién nhu Viét Nam. Mot khia canh quan trong
khac cé thé gilp thuc day nganh Dét may Viét Nam la
cac Hiép dinh Thuong mai Tu do (FTA) sé md clra tiép
can thi truong qudc té va gilp cac san pham cua Viét
Nam co gia thanh canh tranh.

va cac gidi phap ho trg khac nham tan dung céc FTA
ma Viét Nam da ky két.

Nghi dinh 111/2015/ND-CP ndm 2015 vé phat trién cong
nghiép ho tro

Dét may la mét trong 6 linh vuc thuéc Danh muc san
phdm cong nghiép hé trg wu tién phat trién tai Viét Nam.
Cu thé& Chinh phu sé& hé tro t6i da 50% kinh phi cho hoat
déng R&D, 50-75% cho hoat ddng ing dung va chuyén
giao cdng nghé. Ngoai ra, cac doanh nghiép phu trg dét
may dugc hudng uu dai thué TNDN, mién thué nhap
kh&u tai san cd dinh, vu dai vay vén, mién giam tién
thué déat...

K& hoach tai co cdu nganh céng thuong phuc vu su
nghiép cong nghiép hda, hién dai hda va phat trién bén
virng dat nudc dén ndm 2020, dinh hudng dén nam
2030 tai Quyét dinh s6 2146/Qb - TTg ngay 01/12/2014

Hinh thanh cac cum dét may, tao mang ludi lién két
san xuat gitra cac doanh nghiép, phat trién chubi gid tri
clia nganh di d6i véi hinh thanh lién hiép céc bén lién
quan trong chudi gia tri, khuyén khich dau tu xay dung
céc khu céng nghiép dét nhuém, ma réng, tim toi sén
xUat cdc san phdm dét may y té va ky thuéat, cliing ¢c6
hé théng dao tao chuyén nganh dét may trong nudc.
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Quyét dinh 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 phé duyét
Quy hoach phat trién nganh Dét May Viét Nam dén
ndam 2020, tdm nhin dén nam 2030 do B6 Cdng
Thuong ban hanh.

3. Dinh hudng phat trién sén phdm: D4y manh nganh
may xuat khdu di déi v&i dap ung nhu cau trong
nudce. Phat trién ving trong bong, nha may san xuat
sqi polyester va tap trung phat trién cong doan dét
nhudm trong nudc.

4. Dinh hudng vung, I&nh thé: Phat trién cac cum dét
may tai 7 ving phu hop va thuén lgi vé cung Ung lao
déng, giao thong dudng bd va duong bién.

Céac bén lién quan chu chot

Céc bén lién quan chu chét trong nganh Dét may Viét
Nam bao goém cdc nha san xuat soi/vai/quan do, hiép
hoi, vién nghién clru va céc co quan chinh phd. Mot vai
trong s6 céc bén lién quan dugc dé cap dudi day.

Nha san xuat:

1. Vinatex va cac cong ty con nhu Phong Phu, Thanh
Cong, Viét Thang, Soi Thé Ky, Phu Bai Spinning...

2. Cac cong ty FDI nhu Scavi, Hanesbrands Viét
Nam, Regina Miracle, Gain Lucky, Tinh Loi (Regent
Garment), Crystal Marin, v.v.

3. Cdc nha san xuét |6n trong nudc nhu Agtex 28, VN
Poly (Binh Vi), Tudng Long, Béc Giang, v.v.

4. Hang ngan doanh nghiép vira va nho dia phuong.

Nghi dinh 60/2014/Nb-CP

DE dugc cap gidy phép nhap khdu may in phuc vu sén
xudt hang dét may, chd doanh nghiép phai cé bang tét
nghiép cao dang trd l1én chuyén nganh in hodc duoc
B6 TT&TT phé chuédn tham gia khda dao tao quan ly
hoat dong in an. Bay la moét quy dinh nghiém ngat vi
Viét Nam khéng co nhiéu lao déng c6 trinh do trong
nganhin.

Cong van 1966/BCT ngay 27/2/2015
Nham tédng tiéu thu xo polyester tai thi truong trong

nudc, thué nhap khau xo polyester thuong mai ma HS
55032000 tang 1én 2%.

Hiép hoi:

1. Hiép hoi D&t May Viet Nam (VITAS)

2. Hiép héi Bong sai Viét Nam (VCOSA)

3. Hiép héi May méac, Dét may, Théu va ban (Agtek)
Hoc vién:

1. Dai hoc Dét may Cong nghiép Ha Néi (HICT)

2. Vién Nghién Ctru Dét May Viét Nam (VTRI)

3. Dai hoc Céng nghé TP.HCM (HUTECH, DHQGHN)

Céc co quan chinh phd:

1. B6 Céng Thuong (BCT)
2. S& Coéng Thuong céc tinh

Tiém nadng cua Dét may ky thuat

Nganh dét may toan cau da nam bat nhiing tién bo
trong cdng nghé va co6 xu hudng tan dung nhiing tién
bd nay dé€ nang cao chirc ndng va dd bén clda quan 4o
va hang dét may. Dét may ky thuat la mot phan khuc
ngéach phuc vu cho céc yéu cau cu thé cla ngudi dung,
nhung pham vi clia né rét 1én. T chiéc do thun don gian
c6 khd nang thdm hut cao hay khé nhanh cho dén bo
quan do chdng run tay, tui khi 6 16, ludi dia k§ thuét, v.v.,
tat ca déu nam trong nhém vai dét cong nghé cao. Kha
nang Ung dung cudia hang dét may cong nghé cao trong
cudc séng hang ngay dang dugc cdi thién theo thai gian
va do do, nganh nay sé ching kién su tang trudng trén
pham vi toan cau.

Tiém ndng tang trudng nay chinh la co hoi cho Viét
Nam, can nam bat d€ qudc gia trd thanh mot trong
nhirng nha san xuat hang dét may k¥ thuat hang dau.
Trudc mat, dét may céng nghé cao muc tiéu cla Viét
Nam nén la Cong nghé y t&, Céng nghé bdo ho, Cong
nghé thé thao va Cong nghé néng nghiép.

Cong nghé y té€ la su két hop gilta cong nghé dét may
va khoa hoc y t& trong hang loat san phdm nhu t 16t,
béng vé sinh, khan lau, chi khdu phau thuét, ludi thoat vi,
day chang nhan tao, v.v. Cong nghé bdo ho la loai vai dét
duge str dung dé bao vé chdng nhiét, Itra va bic xa cho
quan 4o cta linh ctru hda, chéng lai kim loai ndng chay
cho thg han, 4o khodc chéng dan, v.v. Nhitng loai hang
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dét nay co6 cédc dac tinh nang cao, c6 rao can gia nhap
cao do can str dung céng nghé da dugc cdp bang séng
ché va céc thi truong rat ngach do s6 it ngudi mua va
nha cung cdp nguyén liéu kiém sodt va do do, 1a mot san
ph&m hép dan co hoi cho Viét Nam. Cong nghé thé thao
la hang dét trong loat sdn phdm lién quan dén thé thao,
c6 thé bao gdm tlr quan &o hiéu suat cao nhu do bai, lop
hoan thién dac biét giup quan do thoang khi, khé nhanh,
khéng mui, chéng vi khuén, v.v. dén cac thiét bj thé thao
nhu vai du, vat, xudng clru sinh, tdi ngd, ¢é nhan tao, v.v.
Trong nhirng ndm qua, pham vi clia quan do chiic nang
nhu vay bi han ché dua trén yéu cau clia ngudi méc. Tuy
nhién, trong thoi gian gan day, rat dong nguoi str dung
quan do churc nang khong chi d€ choi thé thao hodc
tap thé duc ma con trong céc tinh huéng théng thuong
khac khi khong can dén céc chirc ndng cu thé dy. Cong
nghé néng nghiép la hang dét dugc st dung trong cac
[inh vure ndng nghiép, trong trot, ngu nghiép, lam nghiép
va cac hoat dong lién quan khac. Céc san pham thudc
phan khuc nay la ludi danh c4, ludi che nang, che phu
cay trong, dat bdo vé dat, v.v. Cac san phdm cong nghé
ndng nghiép gilip san xuét va bao vé cay trong cling nhu
cac san pham lién quan khéc tir vat nudi dén hai san, do
dé cé tam quan trong quéc gia.
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Hién trang clia nganh dét may tai Viét Nam dua trén céc
bdo cdo, tai liéu va nghién ctru so bd cho thay nhirng
budc dau tién mao hiém trong Iinh vuc dét may ky thuat
da dugc thuc hién, dac biét la vai su chuyén ddi tir sén
xudt hang may méac sang san xuét khau trang do dai
dich Covid-19. Xu hudng gia tang vai khang khuén ciing
dugc thay & Viét Nam, von la nén tdng cla cac san
phdm Cong nghé y té€. Nhiéu doanh nghiép vira va nho
cla Viét Nam cé kha nang sén xuét céc san pham Cong
nghé bdo ho va Cong nghé thé thao va viéc san xuét
hang dét chic nang tir cac nguyén liéu ty nhién nhu
hau, bac ha, ca phé, v.v. cling dang thu hdt dugc su chu
y trong nudc va thic day tinh bén virng trong linh vuc
Dét may.

Xem xét pham vi réng 16n cac sén phdm thudéc nhém
hang dét may k¥ thuéat va sirc hit ngay cang tang cla
chung, Viét Nam nén tap trung vao hang dét may co ban
duac céi tién bang cdng nghé co ban, thay vi tap trung
vao céc san phadm cong nghé tién tién nhu bd quan do
v tru hodc b6 quan 4o chéng run chan tay. Mot khi phat
trién chuyén moén clia minh trong viéc sén xuét cac san
phdm nhu vay, qudc gia cé thé chuyén sang séan xuét
dét may k¥ thuat phirc tap hon.
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nganh dét may toan cau dang trai qua su thay déi co
cau lgn. C6 mot s6 xu hudng mai ndi dang dan dén
2 A .
thay déi nhu vay:
Hinh 7. Cac xu hudng chinh trong nganh dét may toan cau
Sw tréi day cﬂa.lh_l.rcvn’g — Nhu ciu s¢i xo téng hop tang cao
mai dién to Xu huéng thién vé quén do
Mua sim dién tiy thodi mai tai nha MMF va polyester do d& sir
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R R Tiéu thu quan 4o chirc ning ting
Cam ket v&i cach tiep can ESG 46 hinh kinh doanh cao
Chimg nhn va chip hanh danh gia 4~ e é" Py el 1. S ra déi clia vét ligu Quén 4o Ihé thao, thucng
céng ty theo cac sang kién bén viing ang noi a cac loai chét liéu ngay, trang phuc bao ho.
Géc mé hinh kinh doanh vacac foai chat fieu détmay hang vé sinh
e . 5 méi thay ddi trong tam khéi twong lai
Da tang truong cua thwong phuang thire fiéu thy Vét ligu théng minh bén Tang cwong s dung xe thay thé
mai dé cii truyén thong ving va san xuat minth Cac loai x thyrc vt khac
Téi sir dung, cho thué, va ban lai hang hda bach nhe xo ngd, xo' dira v.v.
dd qua s hiru hoac qua sir dung
Cac nha san xuét da dang — $an xuét theo nhu cau
héa nguén cung thodi ¢« Sén xudt lrong hang nhé
khéi Trung Quéce hen théng qua thiét lap
- : A . hodn toan tay chinh dugc
Bap irg nhu ciu ngudn cung ing : e L
thdng qua nha cung cép khac ngoai —— Truy )fuat nguén goc nguyén liéu
Trung Quéc San xudt lvong hang nhé
. — 3.Thay doi bdi canh tim N i . hom théng qua thiét 15p
Tang cwdng tim quan trong nguén cung tng 2.5y tham Rt‘@;’_t”z cac hoan toan tlly chinh duoc
tiép can thj treong mién thué . cong nghe det pha | » Céng cu Céng nghiép 4.0
T Dia diém va phuong thire co hé bidn i 4 <
Cung cdp vi thé dac biét hoac ky thay thé @é tim ngutn cung 0ng Aghe Bien Col quy 10T, Al dién todn d&m
théa thudn quan hé nguei mua- img trinh san xuat may, 14y miu o,
nguei ban blockehain, ARIVR
Tap trung V?O l:hué:i cung » Céng nghé hiéu qua tai nguyén
ng ngan hon 10T, Al dién todn dém
Gan giii dia Iy gitra nguai mua va méy, lay mau do,
nha cung cép blockchain, ARVR
Nguén: /TC

Su ra doi cua vat liéu va cac loai chat liéu tuong lai

Cac mo hinh tiéu dung thay d&i da lam gidm su thong
tri clia bong trong nhirng ndm qua. Sy thay d6i hudng
t&i 16i séng lanh manh va ndng dong hon dang khuyén
khich nganh céng nghiép hudng téi céc loai sgi tdng
hop nhu polyester trong khi ngudi tiéu dung tap trung
vao viéc tim kiém céac lua chon thay thé bén vitng cho
quan &o dan dén nhu cau vé thoi trang 'than thién vai
moi truong’. Xu hudng nay dat dugce stre hut khi lugng
I6n chéat thai nganh dét may két thic tai cdc bai chén
I8p, gy tac dong lon dén moi truong cling nhu diéu
kién lam viéc vé nhan dao ma ngudi lao déng phai chiu
trong nganh céng nghiép thai trang nhanh duge duara

anh sang. Ngudi tiéu dung ngay nay da thurc tinh va hiéu
dugc muce dd nghiém trong cla nhirng yéu té nay. Ho
nhiét tinh déng gdp vao su thay dai theo bat ky cdch nao
c6 thé, va do dé dang chuyén tur thai trang nhanh sang
thai trang than thién véi méi truong, khéng chi cé gang
gidm thiéu tac dong dén mdi trudng ma con tap trung
vao stic khde va diéu kién lam viéc clia ngudi lao dong.
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1. NHU CAU SOI X0 TONG HOP TANG CAO

C4c loai xo tdng hop nhu polyester dang théng tri thi
truong tiéu thu xo, chiém khodng 57% nhu cau toan
cau ndm 2022. Nhu cau khéng 16 nay la do tinh linh
hoat trong viéc irng dung cling nhu murc do6 st dung tai
nguyén it hon. Nhirng han ché ctia bong nhu khéng ¢
khad nang dap Ung nhu cau xo tdng nhanh (thi€u dat),
tiéu thu nhiéu nudc (khodng 20.000 lit/kg) va tiéu thu
hda chét cao (5% thudc trir vat hai toan cau va 10%
thudc trir sdu toan cau trong khi chi chiém 2,4% dat
trong trot toan cau4) cling nhu nhiing bat cap cho viéc

irng dung ddi mdéi sén pham da lam téng thém nhu cau
vé s0i téng hop. Mac du ban than polyester khong thuc
su bén vitng (khdng phan hdy sinh hoc va giai phdng
vi nhyra) nhung viéc sén xuat lai it ton tai nguyén hon
va c6 khd nang Ung dung vao céc gidi phap sang tao.

Polyester d4 trd thanh loai soi xa 16n nhéat va phat trién
nhanh nhat trén thé gidi, thay thé béong va nhu cau du
kién sé tang Ién trong nhitng ndm tdi, dat khoang 80
triéu t4n vao ndm 2030.

Hinh 8. Nhu cau soi xo toan cau trong nhitng ndm qua (triéu tan)
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2. MUC TIEU THU TRANG PHUC CHUC NANG NGAY CANG TANG

Trang phuc chirc nang la trang phuc hodc hang dét
duoc két hop vdi cac chirc ndng nhu tham hut, thodng
khi, d6 bén, I6p hoan thién chirc ndng, v.v. dua trén yéu
cau cla ngudi mac. Ban dau, trong tdm chinh clia quan
4o nhu vay chi don thuan la céc chiic nang ma né phuc
vy, tuy nhién, gqua nhiéu ndm, pham vi dugc mé réng va
céc thudce tinh vé phong céch cling nhu sur thodi mai da
gan lién vai quan do nhu vay, doi hdi can cd sy cén bang
gitra phong céch va sy thodi mai.

Muec tiéu thu trang phuc chiic ndng da tang Ién khi
nguai tiéu dung st dung nhitng trang phuc nay khéng
chi d& tap thé duc hodc chai thé thao ma con trong doi
s6ng thong thuong khi khdng cé nhu cdu vé céc churc

4.- Nguon: Uy ban tu van bong quéc t&

néng cu thé. Khi ngay cang nhiéu ngudi thich nghi vai I6i
sbng nang dong, yéu cau ddi véi trang phuc chirc nang
da dinh sén sé tdng hon nia. Thi trudng du kién sé ting
thém 80ty do la MY, téng tlr 342 ty dé la My ndm 2019
|én 423 ty d6 la My vao nam 2024.

5.-Hoat déng nghién ctru va phat trién nham bién Polyester thanh loai soi xo bén vimng dang dién ra lién tuc, vi du: polyester cé thé phan hdy
sinh hoc https://www.innovationintextiles.com/sustainable/new-biodegradable-polyester-fibre-for-apparel-solutions/
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Hinh 9. Tang trudng cua trang phuc chic ndng trong nhiing nam qua (ty dé la My)

357
335
308
320
280 300
2|
2015 2018 2019

mmm Khong dét

Trang phuc thé thao hang ngdy ===Téng

412
389

350 370

2020 2021

Ngudn: Morgan Stanley, Nghién ctu thj truong uu tién

3. TANG CUONG SU' DUNG CAC LOAI XG THAY THE

Nguai tiéu dung dang tim kiém céc giai phdp thay thé
bén virng vira c6 chire nang, vira thoi trang va tiét kiém
chi phi, diéu nay dan dén viéc trinh lang va téng cudng
str dung céc loai xo thay thé. Nhitng loai xo nay cé thé
c6 ngudn géce tur thuce vat hodc vi khuén, dugc tai ché,
pha trén hon hop cuda nhiéu loai xa khdc nhau hodc
dugc nudi cady thong qua té bao déng vat hodc tham
chi'la ndm. Kha néng ti€p nhan déi vdi viéc str dung

cdc loai xo nhu vay rat cao, dac biét la doi véi ngudi tiéu
dung Thé hé Z va Thé hé Y. Nhin chung, khodng 50% dan
s6 thé gigi® san sang mua loai sgi xo nay & muc do vira
phai va udce tinh ching sé chiém 3% thj trudng vao nam
2026 Vdi gia tri khodng 2 ty dé la M§.

Mot s6 cong ty da co tién bd trong linh vuc nay va dang
dan dau nhom vat liéu thé hé tiép theo:

49 Spiber

hé mai

San xuét protein to nhén thong qua qua trinh 1én men chinh xac dé tao ra to thé

BOLT
THREADS

xuat protein to nhén

St dung sgi ndm dé san xuat da & st dung qua trinh 1&én men chinh xac dé san

SPINNOVA®

St dung bét gidy sinh hoc hodc bot gidy dé san xuat len thé hé méi.

o

Phat trién sgi ndm dé san xuat da thé hé maéi

VitroLabs Inc .
da thé hé mdi/da ddc biét.

St dung cong nghé t€ bao gdc va ki thuat moé dé nudi cay da that nham tao ra

@ MODERN
MEADOW

Phat trién nén tang ung dung céng nghé, bao gém hén hop protein va polyme
sinh hoc ¢é thé &p dung cho da thudc thé hé mai.

6.— Nguon: Sang kién déi mai vat liéu
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Su tham nhép cua céc cong nghé dot pha

Céc cong nghé dot pha dang chuyén ddi quy trinh sén
xuat hang dét may va mé duong cho viéc str dung t6t
hon va minh bach céac nguon luc. Céc thiét bi, nén tang
va cbng nghé k¥ thuat sé nhu dién thoai thong minh,
phuong tién truyén thong xa hoi, phan tich di liéu nang
cao, tri tué nhan tao va thuong mai dién t&r dang xdo
trén lai déng luc thi truong va co anh hudng dén lua
chon cla nguai tiéu dung trong nganh. Phuong tién
truyén théng xa hoi dong vai trd to 1én trong viéc tao

1. SAN XUAT THEO YEU CAU

San xuat theo yéu cau, la qua trinh san xuat hang héa
chi khi can thiét va vdi s6 lugng dugc yéu cau. Nganh
dét may dang két hop san xuat theo yéu cau vdi ky thuét
s6 va ban tai clra hang dé hop ly hda va day nhanh quy
trinh sén xuat. San xuat theo yéu cau du kién sé dat 112
triéu d6 la My vao nam 2024.

Mot vai vi du vé cac thuong hiéu chuyén sang san xuét
theo yéu cau:

1. Hé théng san xuat hang may méc theo yéu cau cla
Amazon: Bao gdm mét may in dét tao ra céc loai

2.

Mt nghién ctru do Fashion Revolution cdng b6é ghi nhan
rang cac thuong hiéu kha han ché théng tin vé cac nha
cung cap trong chudi cung &rng san pham cuda ho, chi

anh hudng dén quyét dinh mua hang va ngudi tiéu dung
dang chay theo trao luu chia sé va danh gia trdi nghiém
tryc tuyén. Tri tué nhan tao va phan tich di liéu gidp
thu thap dir liéu tir ngudi tiéu dung, tr d6 cung cép cho
ho trai nghiém dugc cé nhan hoa lién mach. Khi kha
nadng tuy chinh dang chiém vi tri trung tam, mé hinh kinh
doanh lay ngudi tiéu dung lam tam diém két hop céc
cobng nghé dot pha la nhu cau cap bach.

vai can thiét va mot may cat vai, cat thém cac manh
hoa van dé ghép thanh quan do hoan chinh.

2. Clra hang pop-up cla Adidas: Cam bién cong nghé
cao va tia laze quét co thé khach hang, sau dé dan
xong mét chiéc do len duogc thiét ké riéng trong vong
4 gio.

3. Quan bo Body Scan ctia H&M: Quét co thé trong
3 gidy, sau dé khach hang tuy chinh céc chi tiét
quan nhu that lung, do6 vira van, céach giat, mau
duong may, v.v. tai clra hang Gotgatan & trung tdm
Stockholm.

TRUY XUAT NGUON GOC NGUYEN LIEU

ra sy khan hiém théng tin danh cho ngudi tiéu dung,
d&c biét la vé cac nha cung cép nguyén liéu tho va co
sd gia cong.

Hinh 10. Ty /é thuong hiéu cong bo danh séch nha cung cap

m2021 m2020 =2019 =2018

Nha san xuat truc tiép

Co s gia cong

Nha cung cap
nguyén liéu tho

R 4%
A
I 35%

2017

37%
32%

Nguén: Ch/ s6 minh bach nganh thoi trang 2021, Cuéc cach mang thoi trang
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Tuy nhién, ngudi tiéu dung ngay nay dang tich cuc tim
ki€ém thong tin chi tiét vé sén phdm va quan tdm dén céc
van dé nhu lao déng céng bang, ngudn luc bén ving va
moi truong. Dura trén bdo cao Mckinsey va Business of
Fashion 2019, 52% ngudi tiéu dung ngay nay tim hiéu k¥
lu&ng vé& nguyén liéu lién quan dén san xuét cling nhu

3. CONG CU CONG NGHIEP 4.0

Cong nghiép 4.0 dang dan dén tédng cuong tu déng hoéa,
bdo tri du dodn, tu t6i uu cai tién quy trinh va muc dé
hiéu qua cling nhu kha nang dép Ung khach hang mai
ma trude day khong thé thuc hién dugc. Do do, céc

quy trinh sén xuat, trudc khi mua bat ky san phdm nao,
khién cho viéc truy xuat ngudn géc nguyén liéu trd thanh
co ché& quan trong ¢ thé dong vai trd xuong séng trong
viéc xay dung niém tin clia ngudi tiéu dung déi vai mét
thuong hiéu ngay nay.

nha san xuat dét may dang c6 gang tich hop nhiing
cong nghé mdi vira ké vao céc co sd san xuéat va hoat
déng clia ho. M6t s6 cong cu dugce str dung thude nhém
Cong nghiép 4.0 nhu sau:

Cong nghé Blockchain
st dung cdng nghé nay va mé hinh chudi cung rng,
truy vét tirng cong doan san xuat quin ao, tirng quy
trinh dugc st dung dé cd thé dwa dwoc san pham tir
diém ban d3u dén diém ban | cudi cung.

Tri tué Nhan tao (Al)
Al co thé truy cip va thu thap dit liéu hoat dong lich
st va thoi gian thuee, cung cap thong tin sau sic dé ¢6
thé ning cao hiéu qua hoat dong.

AR/VR (Thurc té tang cwdrng/Thuc té o)
AR/VR chd y&u duwoc st dung dé ting cuong trai
nghiém mua sdm cla khach hang vai tro gitp duoc ca
nhan héa cho tirng vi khach trong khéng gian ban [é.

Internet Van vat
Internet van vit cé (rng dung trong dét may dién tir,
gidm sdm tu ddng, bdo tri dw doan, tang hiéu suat,
phat trién san pham.

Mot s6 vi du néu bat cach cac cong cu clia Céng nghiép
4.0 dang dinh hinh lai cdc hoat déng clia nganh dét may
nhu sau:

a. Cognex: nha san xudt My chuyén hé théng thi gidc
may, cdm bién va phan mém cé thé kiém tra bé
ngoai cla vai. Hé théng hoc méau dét, dac tinh cla
s@i, mau sac va nhirng khuyét diém co thé chép
nhan duogc tlr cdc hinh dnh dugc cung cép. Sau
khoang thai gian dao tao vai tuan, phan mém co
thé& phat hién céc 16i nhu sai mau vai, chat lugng in,
mot s6 16i dét gilip con ngudi khong phai kiém tra
thd cong hang tram mét vat liéu.

b. Sewbots cla Softwear Automation: Softwear
Automation la cong ty khéi nghiép cé tru sé & Atlanta

chuyén vé thi giac may va robot, st dung nhiéu robot
may hoan toan ty dong co thé may giay dép, gdi 4o
phéng, tham tédm, thadm 6 16, v.v. Cong nghé clia hdng
c6 thé khién kim di chuyén quanh vai chir khong di
nguac lai. Chi moét ngudi van hanh cé thé sén xuét sé
lugng &o phéng bang 17 thg may thi cong.

c. Gidi phap cla Textile Genesis: Thanh céng truy vét
soi téi tao tlr nguén dén san phdm cudi cung béng
cbng nghé blockchain.

d. Cong cu mdi cla TrusTrace: Cho phép cédc thuong
hiéu truy xudt ngudn géc san phdm tu cap do
nguyén liéu, tao co s& di liéu tap trung vé céc chimng
nhan va tai liéu chirng minh cho nhiing tuyén bé vé
tinh bén viing clia cong ty.

4. TANG CUONG HIEU QUA VE TAI NGUYEN

San xuat hiéu qua, it chat thai hon va dau vao tai ché
la diéu tdi quan trong trong nén kinh t&€ dét may. Khong
ngling giam st dung nang lugng va vat liéy, t6i uu hoa
van chuyén va gidm chéat thai trong san xuét phai la
muc tiéu hang dau clia nganh dét may, tap trung vao
viéc duy tri cdc don vi san xudt dé canh tranh trén thi
trudng toan cau. Su chu y cla cac bén lién quan trong
nganh dang chuyén sang hudng bén ving va tuan hoan
nhdm chudc lai danh tiéng clia nganh dét may trong van
dé gay phat sinh 6 nhiém.

Tinh bén virng vugt xa viéc tim nguén cung irng nguyén
liéu hitu co va mé rong ra toan bd chudi gid tri tlr nguyén

liéu thd dén xir ly. Cac cdng nghé tiét kiém tai nguyén
déng vai trd quan trong trong hanh trinh hudng t6i su bén
ving. Vai vi du vé cong nghé tang hiéu qua tai nguyén:

= Thay thé dén soi d6t hodc den huynh quang cl bang
den LED tiét kiém nang luong

= Nén tang Phan mém dang Dich vu (SaaS) cla
Reverse Resources: 1a nd lyc dé€ tao ra lgi nhuan tir
vai thira bang céch két ndi cac thuong hiéu, thuong
nhan, nha cung cédp va nha téi ché vai vao mot nén
tadng dir liéu trung tdm, téng kha nang sdn pham thira
duoc biét dén.



= BO trao d6i nhiét tiét kiém nang lugng va hé théng
diéu khién chuyén déng tién tién ctia Danfoss An Do:
Tranh durt soi, gidam thoi gian nglmg mdy va téng hiéu
qua véi muec tiet kiém nang luong duge du doédn vao
khodng 30% trong hé sinh thai tdng thé

Thay d6i boi canh tim nguon

Toan cau hoa da dua thé gidi dén gan nhau hon nhg
tao ra cdc mang ludi chudi cung ing manh mé trén
toan cau. Tuy nhién, nhitng nédm gan day da ching kién
cdng thdng ngay cang gia téng trong mang ludi nay.
Trung Quéc di dau trong viéc tim ngudn cung tng hang
dét may trong vai thap ky qua. Tuy nhién, cudc chién
thuong mai véi MY, chi phi lao ddng tang cao, khing
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= Quy trinh sén xuat bén virng ctia Imogo (nhudém): Van
toc do két hop vdi voi phun cé dd chinh xac cao tao
ra dé bao phi dong déu nhat quan ca chiéu doc va
ngang vai, giam déng ké viéc str dung lang phi nudc,
héa chat va ndng luong.

cung rng

hodng nhan luc tram trong, va dai dich khién cho Trung
Quéc khong con 1a dia diém tim ngudn cung ung dugc
ua chudng. Cac qudc gia trén toan cau dang thay doi
b6i canh tim ngudn cung Ung cla ho théng qua phuong
thirc da dang héa daéi tac va cling ¢ chudi cung Ung
bdng nha cung cép l1an can hodc dich chuyén ngudn
cung.

1. DA DANG HOA NHA SAN XUAT TRANH KHOI TRUNG QUOC

Trung Qudc la dia diém tim ngudn cung Ung duoc ua
chudng nhat trong nhiéu thap ky, théng tri thuong mai
hang dét may trén toan cau. Tuy nhién, nhirng ndm gan
day da chuimng kién su thay déi trong xu hudng nay véi
viéc ngay cang co6 nhiéu quéc gia tim cach chuyén co sé
ngudn cung Ung cua ho ra khoi dat nude nay. Digu nay
c6 thé do céng thang thuong mai My-Trung, loi thé chi

Bang 9. Nhap khau hang may mdc cua My (ty dé la My)

phi gidm do chi phi lao déng ngay cang tang va su méat
Idng tin dia chinh tri ngay cang téng gitta Trung Quoc va
phuong Tay. Céc céo budc lién quan dén nhan quyén &
Tan Cuong cling da tang cudng phan (ng chdng lai Trung
Qudc, dac biét la clia My va EU. Trong théap ky qua, Trung
Qudc da mat hon 15% thi phan nhap kh&u hang may méc
clia MY, chu yéu do Viét Nam va Bangladesh ti€p nhan.

Nhan hang Giam/Tang trong thap ky qua
Trung Quéc 40% 36% 30% 27% 25% -15%
Viét Nam 8% 12% 16% 19% 17% 9%
Bangladesh 5% 6% 7% 7% 8% 3%
An Do 4% 4% 5% 4% 5% 1%
Indonesia 6% 6% 5% 5% 5% -1%
Campuchia 3% 3% 3% 4% 4% 1%
Mexico 5% 4% 4% 3% 3% 1%
Honduras 3% 3% 3% 3% 3%
Pakistan 2% 2% 2% 2% 3% 1%
Nicaragua 1% 2% 2% 2% 2% 1%
Cac nudc con lai 21% 22% 23% 22% 23% 2%
Téng nhap khau 75,6 89,1 87,5 71,2 87,3

Nguon: Phan tich ITC st dung dit liéu cia UN Comtrade

2. TAP TRUNG VAO CHUOI CUNG UNG NGAN HON

Céc doanh nghiép trén toan thé gid¢i dang phai vat 16n dé
d6i pho véi nhitng dong luc xoay chuyén clia chudi cung
rng toan cau, va dai dich da lam boc 16 ra nhirng diém
khong déng tin cay trong chudi nay. Tim nguén cung Ung
hang may mac dang phai déi mat véi con bao thach thiic

nhu bién ddng nhu cau, un tdc hau can, chi phi gia tang,
gian doan van chuyén, v.v. va do do, ho da chuyén sang
quy dao mdi, thiic ddy tang cudng tinh nhanh nhen, rat
ngan thai gian giao hang va xoay truc theo hudéng chubi
cung Ung theo nhu cau. Ngudi mua dang danh gia cac
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lua chon nhu tim ngudn cung 1an cén va dich chuyén
ngudn cung, ¢6 gang giam thiéu rdi ro cho chubi cung
irng clia ho, gidm chi phi van hanh va gianh quyén kiém
soédt cao hon. Trong Khéo sét Tuong lai ctia Chudi cung
(rng ndm 2020 cla Gartner, 30% s& ngudi dugc hdi cho
biét ho dang chuyén tir mé hinh chudi cung Ung toan cau
sang M6 hinh dua trén khu vuc dé€ tang hiéu qua chudi

cung irng. Mac du xu hudng nay khéng dat dugce suc hut
dang k& nhung no co thé tac dong dén céc nha cung cap
chau A nhu Viét Nam khi ngudi mua quéc té tim kiém céc
nha cung cép gan do, vi du nhu ngudi mua M§ thich tim
nguodn tir Honduras, Mexico, Nicaragua, v.v. va ngudi mua
EU nham dén céc nha cung cap tir Thé NhT Ky, Bong Au,
B&c Au. Chau Phi, v.v.

3. GIA TANG TAM QUAN TRONG CUA VIEC TIEP CAN TH| TRUONG

MIEN THUE

Trong hai thap ky qua, thé gidi da chimg kién su chuyén
dich ttr chd nghia bdo hé thuong mai sang sy ra doi cla
cac Hiép dinh thuong mai tu do gitta cdc qudc gia. Nhifng
diéu nay da gilp cac qudc gia xUc tac cho xuat khau cla
ho, d& bd céc burc tudng thué quan dé tiép can dé dang
hon vd&i nhiéu thi trudng trén toan thé gidi. Thé gidi dang
nhén ra nhitng loi ich cla céc FTA va nhiéu quéc gia dang
tham gia vao cac hiép dinh cung c6 lgi trong linh vuc dét
may. Diéu nay sé gilp cac qudc gia mé rong tham nhap
thi truong trén toan cau va ma rong kinh doanh.

Mot s6 FTA da gilp céac nudc dang phat trién nhu Viét
Nam mé rong kinh doanh va tang xuat kh&u nhiéu mat la:

= AFTA, Hiép dinh thuong mai tu do da phuong giGra
cac nudc ASEAN, la hiép dinh dau tién Viét Nam
tham gia. K& tirkhi cé hiéu lyc tirndm 1993, Viét Nam
da lién tuc tham gia mot s6 FTA ¢cé song phuong va
da phuong. ASEAN dang thu hat mét lugng vén dau
tu 16n khi Viét Nam tham gia AFTA nén da taora
nhiéu co hoéi dé thuc hién cong nghiép hoda, hién dai

Mo hinh kinh doanh dang noi

Nganh céng nghiép thoi trang dang tranh xa tu duy 'sén
xudt nhiéu hon, ban nhiéu hon', hi€u rd nhu cau dang
thay d&i clia nguoi tiéu dung. Nhitng phuong thire kinh
doanh méi dong thai tich hgp nhitng nhu cau nay dang
xuat hién va nhitng phuong thirc nay hira hen sé dua

hoa dat nude. Co ché chinh dé thuc hién AFTA 13
Bi€u thué uwu dai co hiéu lyc chung (CEPT).

= Hiép dinh D6i tdc Toan dién va Tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTTP) la hiép dinh thuong mai ty do
thé hé mai, bao gom 11 quéc gia. Cac nudc thanh
vién CPTPP tao thanh mot thi truong khéng 16 vai 500
triéu dan, nam gitr xap xi 15% GDP, chiém khodng 15%
téng thuong mai toan cau. Hiép dinh cling ddy hang
hoa xuat khau cla Viét Nam sang cac nude 1én ¢ 3
chau luc: Chau A, Chau M§ va Chau Pai Duong.

= Hiép dinh thuong mai ty do ASEAN - Han Quéc
(AKFTA) c6 hiéu luc tr ndm 2016 da gidp nganh dét
may Viét Nam tang trudng dang k&. Hiép dinh cho
phép murc thué béang o déi véi hang hoa dép ung céc
tiéu chuén chirng nhan xuat xu.

= Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam va Lién minh
Chau Au (EVFTA) cho phép Viét Nam xuat khau hang
hoa sang khu vuc EU dugc xda bd 99% s6 dong thué
trong thai han 8 ndm k& tir thang 8 ndm 2020.

trén céac tru cot thich irng véi xu hudng thay déi cla
ngudi tiéu dung va quan tdm dén moi trudng.

Mot vai md hinh xac dinh cach tiép can da thay dai nay
duac liét ké dudi day:

1. SU TROI DAY CUA THUONG MAI DIEN TU

Nganh dét may dang ching kién surbung né cla thuong
mai dién t& do Internet d& tham nhap réng réi va thay doi
mo hinh mua hang, mang dén cho ngudi tiéu dung Igi
ich clia viéc xem va mua san pham chi bang vai cd nhap
chudt. Doanh nghiép co thé ti€p can ngudi tiéu dung &
t4t cé cac diém tiép xtc va cd mat khép noi trong thé gidi
do cla ho. Dua vao hoat déng cla ngudi tiéu dung trén
céc cbng thuong mai dién tr, di liéu duge thu thap va

phan tich dé hi€u sd thich mua hang va tlr dé cung cap
cho ngudi mua tréi nghiém mua hang dugc cé nhan hoa.

Vi gid tri thi truong toan cau la 759,5 ty do la My ndm
2021, quan 8o, phu kién va giay dép la Iinh vuc thuong
mai dién t&r s6 mot trén thé gidi. Du kién sé trg thanh thi
trudng tri gia 1 nghin ty dé la My vao nam 2025, tang
trudng vdi chi sé CAGR 1a 7,2%.



Hinh 11. Thj phan kénh ban Thj Trudng Thoi Trang
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22%

2017 2019 2021

m Online m Offline

2022

2023 (P)

Ngudn: Statista

Thuong mai dién tir cling dang ching kién sur bling né
cla xu hudng bén ving, bao gém cac md hinh kinh doanh
cho dén déng goi san pham. Viéc san cé nhiéu lua chon
van chuyén than thién véi moi trudng cling dang tang lén.
Céc giai phap van chuyén khong pha thai duge cung cép
bdi DHL GoGreen, DPD Total Zero ho&c GLS ThinkGreen.

2. DA TANG CUA RECOMMERCE

ReCommerce, hay thuong mai nguagc, la qua trinh cho
thué, ban lai, hodc mua béan quan do da sé hiru trude
day théng qua cdc ctlra hang truc tuyén hodc clra hang
truyén théng. Su chu y ngay cang tang cla ngudi tiéu
dung d6i vai céc van dé bén viing dang thuic day tang
trudng dang ké trong Iinh vuc thuong mai d6 d& qua st
dung, déc biét la ban lai quan do truc tuyén. Khach hang

Chét thai bao bi cling dang dugc céc cong ty giam thiéu.
Vi du, H&M c¢6 tli mua sam ¢ thé bién thanh maoc treo
quan do. Nhitng chiéc tui nay khong chi it vat liéu hon so
Vi tli nhua truyén théng clia H&M, ma 80% gidy dugc
str dung cling dugc tai ché.

Thé hé Z va Thé hé Y dang ngay cang tim kiém nhiing
thuong hiéu minh bach va tap trung vao tinh bén viing,
thuc ddy mo hinh kinh doanh thuong mai do cd. Trong
s6 nhitng lira chon thuong mai d6 ¢l dang cé, doanh sb
bdn lai du kién sé tdng nhanh gap 11 1an so vai linh vuc
bén 1é quan do truyén théng vao ndm 2025.

Hinh 12. Tang trudng cua cac con duong thuong mai do ¢l qua cac nam
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D& dap Ung nhu cau nay cla ngudi tiéu dung, céc
thuong hiéu cling dang mao hiém budc vao Iinh vuc
thuong mai do ci. Levi's cho ra mét Levi's Secondhand,
chuang trinh mua lai va ban lai cho phép khach hang
mua trang phuc Levi's da qua s dung truc tuyén va doi

cdc mat hang tai clra hang dé lay thé qua téng c6 thé
st dung cho Ian mua hang sau trong tuong lai. Diéu nay
gitp thuong hiéu lay lai hang héa cuiia chinh minh va xac
thuc hang ngay lap tie, déng thai cliing ¢d mai quan hé
va&i khach hang.

3. CAM KET THUC HIEN PHUONG PHAP TIEP CAN ESG

Céc cam két vé moi truong, xa hoi va quan tri (ESG)
dang tré thanh phan quan trong trong céc chién luoc
kinh doanh t8ng thé. Ngudi tiéu dung va nha dau tu
trén toan thé gidi rat mudn biét nhirng hanh déng ma
céc thuong hiéu dang thuc hién d€ gidp ngan chan va

hy vong ddo nguac tac dong clia nganh dét may dai véi
moi trudng. DE dap lai dieu nay, cac cong ty trong nganh
thdi trang dang ddy manh céc séng kién ESG, bai vay ho
dat tinh bén vitng, loi ich x& hoi va hda nhap trén cung
tAm quan trong nhu lgi nhuén va tang trudng.



Chan doan tiéu nganh

Nghién ctru thir cép, tham quan thuc dia, tham van truc
tuyén va thuc té véi cac doanh nghiép, hiép hoi va vién
gido duc/nghién clru da néu bat nhing thach thic ma
Viét Nam dang phai d6i méat dé téng san luong dét may
ky thuét cling nhu tdng cudng xuét khau. D€ dam bao
chién lugc nay hiéu qua va chinh xac, chiing téi chi xem

Canh tranh

Canh tranh danh gia xem hoat déng san xuét hién tai cé
hiéu qua va dép Ung yéu cau cla thi truong hay khong.
N&ng luc canh tranh clia nganh dét may ky thuat &
Viét Nam bi suy gidm bdi mot sé yéu t6 lién quan dén

xét nhirng thach thirc quan trong nhat can dugc gidi
quyét. Nhitng thach thirc nay dugc trinh bay chi tiét dudi
day dua trén Ludi ndng luc canh tranh SME cuta ITC. Ba
tru cdt cla ludi nang luc canh tranh la Canh tranh, K&t
ndi va Thay doi.

néng luc cla nganh, thé ché hd trg va moéi truong qudc
gia. Canh tranh bao gém céc yéu t6 nhu ndng suat, s
lugng, chat luong, chi phi, thai han, v.v.

Canh tranh

Nang lwc doanh nghiép

Nang lyc san xuat cia cac DNVVN dét may ky thuat con han ché

Kha néng han ché ctia cdc DNVVN trong viéc phat trién thi trudng xuét khdu hang dét may ky thuat

Hé sinh thai kinh doanh

Ban chit tham dung vén cla mét sé dy an dét may ki thujt

Mbi truerng quéc gia

Thiéu tiéu chuin va chirng nhn sdn phadm

Kha nang ti€p can tin dung thap d6i véi DNVVN

L&i suat cho vay cao

Pham vi han ché& cia cdc DNVVN trong viéc danh gia va khai thac co hdi kinh doanh dét may ky thuat méi

Nang luc doanh nghiép

Nang luc san xuat clia cdc DNVVN dét may ky thuat
con han ché: Cac DNVVN & Viét Nam hudng nhiéu
hon dén san xuat va xuét khdu cac san phdm dét may
théng thudng. Ho phuc vu cho cac hoat dong CMT
co ban vai gid tri gia tdng han ché. Déng gép cla Viét
Nam vao nganh dét k§ thuét toan cau la khéng dang
k& va s6 lugng doanh nghiép tham gia san xuat dét
may k¥ thuat cao cling thap. Trong s6 nay, nang luc
san xudt dét may k¥ thuat cda cdc DNVVN nay con
han ché.

= K& hoach hanh déng: Hoat déng 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 va
3.4.6

Kha nang han ché ctia cac DNVVN trong viéc phat trién
thi trudng xuat khdu hang dét may ky thuat: Nganh dét
may toan cau dang ching kién su chuyén dich sang dét
may k¥ thuat va co tiém nang to I1én cho céac qubc gia
nhu Viét Nam khai thac thi truong toan cau. Tuy nhién,
céc doanh nghiép vira va nhé trong nudc khong tiép xuc
vai nhitng xu hudng thi trudng dang thay ddi va thiéu
kién thirc vé tiem nang cla hang dét may k¥ thuét trén
toan thé gidi. Viét Nam cé kha ndng md rong thi phan
xudt khdu hang dét may ky thuat dé€ trd thanh nudce dan
dau toan cau trong phan khuc nay va do doé doi hdi phai
tang cudng thong tin vé sy phét trién cua thi truong xuét
kh&u trong Iinh vuc nay.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 1.1.2, 3.31,, 3.4.3,
3.4.4va 3.4.5

|27
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Hé sinh thai kinh doanh

Ban chat tham dung vén cia mét sé du éan dét may
k§ thuat: Tién bé cébng nghé chinh la xuong séng cla
nganh dét may ky thuat. Tuy nhién, viéc tan dung nhiing
ti€n bd nay co thé thay ré ban chat sé can nhiéu von doi
vGi mot s6 du an, ddc biét la nhitng du én lién quan dén
nhiing céng nghé tién tién, phirc tap. Viéc san xudt mot
s6 san phadm dét may ky thuat co ban ciing ¢ thé doi
hoi phdi ndng c&p may maoc, dao tao nhan luc, vy, diéu
nay vé ban chat cling sé can thém nhiéu vén hon nira.

= K& hoach hanh déng: Hoat déng 311, 3.1.2 va 3.1.3

Moi trvang quoc gia

Thiéu tiéu chuédn va chirng nhan san pham: Céc tiéu
chuén va ching nhan rat quan trong déi véi dét may k§
thuat vi ching la cdc san phdm churc nang. Viét Nam,
véi nang luc k§ thuét dét con han ché, sé phai thiét lap
céc tiéu chuén va chirng nhan san pham dé cé thé nai
|én trd thanh ngudi choi cap do thé gidi. Cac tiéu chuén
va chimg nhan sé dam béo chéat lugng sén phdm ngang
bang v&i mirc dd san xuét toan cau.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong tlr2.2.1 dén2.2.2
Kha néng tiép cén tin dung déi véi cdc DNVVN con

thap: D& thiét 1ap san xuat dét may k¥ thuat, cac doanh
nghiép vira va nho can nang cap may maéc hién tai va

Két noi

K&t ndi la khia canh két n6i clia kha nang canh tranh. D&
canh tranh, doanh nghiép phai lién két véi khach hang,
doanh nghiép, 16 chirc va hiéu biét vé cong nghé thong tin

dao tao nhan luc van hanh va san xuat dét may k¥ thuét
theo hudng céng nghé. Dieu nay doi hoi von ma co thé
c6 hodc khong cé san déi vai cadc DNVVN néu chi dua
trén hoat déng kinh doanh hién tai ctia ho. Do dd, cac
DNVVN doi hdi céc t6 chire tin dung cuing ho dau tu vao
[inh vuc dét may ky thuét.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 3.1.1,3.1.2 va 3.1.3

L&i suat cho vay cao: Lai suat cho vay cao khong khuyén
khich cac DNVVN va cac cdng ty dét may quan trong
khac tan dung cac khoan vay ngan hang dé mé rong
san xudt hodc dau tu vao mét linh vue mdi nhu dét
may ky thuat.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 3.13

Pham vi han ché ctia cdc DNVVN trong viéc danh gia va
khai thac cac co hoi kinh doanh hang dét may ky thuat
mdi: Kha nang tiép xdc cta Viét Nam trong kinh doanh
hang dét may k{ thuat con han ché, dac biét a déi voi
cdc DNVVN dang ¢ gang md réng tam nhin cta ho
sang Inh vyc nay. Diéu nay khién ho rat kho hiéu thi
trudng va danh gia cac co héi hién tai hodc tiem nang.
Céc DNVVN cling khéng co dd kha nang dé chi dinh
mot bd phan cu thé tap trung vao nghién clru thi truong
hodc thué bén thu ba lam viéc nay.

= K& hoach hanh déng: Hoat déng 3.3.2, 3.3.3, 3.4.7,
3.4.4,3.45Vva 3.4.6

va truyén thong. Tinh két nGi con ma réng qua két ndi vai
nha cung cép-nha san xuét, hop téc gitra cac cong ty, kha
nang dé dang hoat déng kinh doanh, hop téc cong tu, v.v.

K&t noi

M@i trrdng qudc gia

Théng tin han ché vé co héi trong phan khuc dét ky thuat

Nhu céu trong nwéc han ché

Moi trvang quoc gia

Thong tin han ché vé co héi trong phan khuc dét ky
thuat: Lnh vuc dét may k§ thuat con mai khéng chi véi
cdp d6 doanh nghiép. Viét Nam vdi tu cach la mét trung
tam xudt khau 1én, tiép xtc doi vai nganh dét may ky
thudt van con han ché di kém vdi théng tin cling han
ché vé xu hudng thi truong va co héi trong phan khic
dét may k¥ thuat trén toan cau.

= K& hoach hanh déng: Hoat déong 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,
1.21,33.2,333,3.4.1,3.4.4va 3.4.5

Nhu cau trong nudc han ché: Viéc tiéu thu hang dét
may k¥ thuat & Viét Nam bj han ché do kha nang tiép
xUc cla dat nudce déi véi linh vue mdi nay cling van con
han ché. Do dé, nhu cau trong nudc doi véi hang hoa
loai nay 1a khéng cao.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong tir 3.4.2 dén 3.4.6.
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Thay doi

Thay ddi la khia canh nang déng clda nang luc canh
tranh. Tiéu chi nay danh gia liéu cac doanh nghiép co
kha ndng dau tu vao con ngudi va tai chinh cling nhu
kha nang thich Ung vai céce thj trudng thay déi nhanh
choéng hay khong. Thay d6i bao gom tai chinh, k§ néng,
d6i mdi séng tao, v.v.

Thay déi
Nang lwc doanh nghiép
Hiéu biét va tiép xtc han ché vai hang dét may ky thuat
Thiéu chuy&n mén va bi quyét dét may ky thuat
E ngai chuyén sang phan khuc dét ky thuat
Hé sinh thai kinh doanh

Thiéu nhéan lwc ¢ trinh d6 ky thuat

Coéng nghé, ddi m&i va van héa R&D khong tdn tai trong nwdrc ddi vai dét may ky thuat
Céc co s& R&D dét k§ thuat con han ché trong nwéc

Co s& ha tang thir nghiém san phdm hang dét may ky thuat con han ché

DPAau tw vao nganh dét ky thuat con thap

Nang luc doanh nghiép

Hi€u biét va ti€p xtc han ché vgi hang dét may ky thuéat:
Méc du thé gidi dang ching kién sy chuyén ddi sang
dét may k¥ thuat va thich nghi vé&i tée doé rat nhanh, Iinh
vuc nay van con rat méi déi vai Viét Nam. Viét Nam
hién hi€u biét va ti€p xuc vdi Iinh vuc nay con han ché
va dang tim cach mé rong co s clia minh dé€ chiém
thi phan Ién hon trén thi trudng hang dét may k§ thuat
toan cau.

= K& hoach hanh déng: Hoat déng 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,
1.21,331,33.2,333,3.4.1,3.4.4va 3.45

Thi€u chuyén moén va bi quyét dét may k§ thuat: Cac
doanh nghiép & Viét Nam tap trung vao san xuét hang
dét co ban va khéng co hodc rat it tap trung vao san
xuat dét may k¥ thuat trong nudce. Linh vuc dét may k¥
thuét con rat mai doi véi Viét Nam, trong dé ho thiéu
chuyén mon, kinh nghiém va bi quyét san xuét, rat khac
véi céc san pham thong thudng chi can hoat dong CMT
co ban va cé it hodc khong co gid trj gia tang.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 1.1.2, 1.2.1 va 3.3.2

E ngai chuyén sang phan khuc dét ky thuat: Viét Nam
gilr vi tri quan trong trong nganh dét may toan cau, la
nudc xuat khau dét may 16n thir nam toan thé gidi. Cac
doanh nghiép & Viét Nam san xuat sén pham dét may
co ban tir nhiéu ndm nay va rat am hi€u vé nganh nay.

Dét may k¥ thuat 1a mot Iinh vuc hoan toan mai dé ho
dan than vao, trong do kién thic clia ho vé quy mo thi
truong, téc do tang trudng, céc ddi thd chinh, v.v. la rat
han ché. Do do, cé nhitng e ngai vé& nganh va tam ly e
ngai chuyén ddi sang phan khtc nay.

= K& hoach hanh déng: Hoat déng 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3
va 1.2.1

Hé sinh thai kinh doanh

Thiéu nhan luc co trinh do k§ thuat: Ngudn nhan luc san
co tai Viét Nam dap ung dugce nhu cau san xuét hang
dét may co ban. Do kha nang ti€p xUc v&i hang dét may
k§ thuat trong nudc con han ché nén nguén nhan luc
c6 trinh do k¥ thuat clng bi han ché.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 1.3.1, 1.3.2 va 3.3.4

Cong nghé, ddi mdi va van hda R&D khong ton tai trong
nudc doi véi nganh dét may k¥ thuat: Viét Nam co vai
trd quan trong trong déng luc thuong mai cda nganh
dét may toan cau. Xuat khdu ctia dat nudce tang trudng
v3i chi s6 CAGR 1a 7% k& tir ndm 2015, khién Viét Nam
kha thodi mai trong linh vuc san xuat hién tai. Hién nd
luc con han ché trong viéc da dang hoda cac dich vy hién
tai va van hda cong nghé, déi mai cling nhu R&D khong
ton tai trong nudc déi véi dét may k§ thuat

= K& hoach hanh déng: Hoat dong tir 2.1.1 dén 2.1.2
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Céc co sé& R&D dét k§ thudt con han ché trong nudc:
Cung vai su thiéu vang cong nghé, déi méi va vén hoa
R&D trong nudc, khdng coé co sé vat chat du diéu kién
dé thuc hién nghién ctru va phat trién, déc biét la dai vdi
cac san pham dét ky thuat.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong tr2.1.1 dén2.1.2

Co s& ha tang thir nghiém san phdm hang dét may ky
thuat con han ché: Dét may k¥ thuat la nhirng sén phdm
c6 thudc tinh ddc biét, co thé don gidn nhu chiéc do
phéng nhanh khé hodc phirc tap nhu mét bo dé du hanh
v tru. Trong ¢d hai truong hop, thir nghiém la mét yéu
t6 quan trong cla qua trinh san xuét va do do, can phai

cO ¢d sd ha tang thir nghiém sén phdm cho hang dét
may ky thuat hién con han ché & Viét Nam.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 2.2.3.

Dau tu vao nganh dét k§ thuat con thap: Thiéu kién thirc
vé Iinh vuc dét may k§ thuét va cac co hoi tiém nang ma
no mang lai cho céc cong ty dét may Viét Nam dé tré
thanh nhitng cong ty hang dau toan cau, dan dén miuc
d6 quan tam thap trong viéc dau tu vao linh vuc dét may
k§ thuat trong nudc.

= K& hoach hanh déng: Hoat dong 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 va
3.2.1



CON PUONG PHIA TRUGC |31

Con duong phia trudc

Sau khi xac dinh nhitng thach thirc ma nganh dét may
k{ thuat Viét Nam phai déi mét, diéu quan trong la vach
ra chién lugc dé gidi quyét nhitng thach thirc nay. Phan
nay dua trén phan tich cac han ché vé nang luc canh tra-
nh nh& céc cude hop tham van gitra cac bén lién quan,

Pau ra chién luvgc

DE dinh hudng viéc trién khai NES trong 5 nam tdi, chién
luge dugc trinh bay da dugc cac bén lién quan tham gia
cudc hop tu van thiét ké NES nay thdng nhat. Ban chién
luoc thé hién hoai bdo cla dat nude cling nhu sy dong
thuén cla céc bén lién quan vé vai tro cla san xuét va
xudt khau dét may ky thuat trong nén kinh t&€ Viét Nam
trong thai gian tai.

khung kinh t& qudéc gia va béi canh thé ché cla Viét
Nam. “Con dudng phia trude” dua ra khudn khé chién
luge chinh cla Chién luge xuat khdu qudc gia (NES) bao
gdém céc muc tiéu chién lugc va hoat dong cling nhu K&
hoach hanh déng.

Chién luge nganh la cau trdc xung quanh ba muc tiéu
chién lugc. Viéc thuc hién ba muc tiéu chién luoc sé cho
phép chinh phi dam bdo mot s6 “chién thdng nhanh
chong” - tao ra két qua ngay lap tic va cé thé nhin thay
vai nguon luc t6i thi€u. Ba chién luge dugc lién két v
nhau va cung c6 1an nhau dé tién bd trong mét hgp phan
c6 thé hé trg cho céc hgp phan khac trong méi truong
chinh sach phu hop.

Hinh 13. Khung Chién luoc cua Chién luoc Dét may Ky thuéat - Viét Nam

Bau ra Chién lwge 1: trudng, v.v.
Nang cao nhan thic vé cac
co hdi trong Inh vire dét-
may ky thuét trén toan eau

~Béura Chién lwoc 2:
Khuyén khich cac sang kién
R&D dé thiic day san xuat
hang dét may ky thuat tai
Viét Nam

may ky thuat

Thoc day
may ky thuat

DAu ra Chién lvoc 3:
Phat trién mét hé sinh thai
cong nghiép ho tre sie phat
trién clha dét may ky thuat
tai Vit Nam

Tuyén truyén thong tin vé dét may ky thu

Két ndi DNNVV véi nhia cung cap cong nghé

Gigo duc gii fré ca nudc vé bl quydt dét ky thuat

Xay dung Khung thé ché chio R&D Dét may Ky thuat

y ha cac tidu chudn va chirng nhan hang dét may ky thuat

Khung chinh sach phi hop dé hé tro dau tw vao nganh dét

| trong finh viwrc dét

Thuc hién cac hoat déng Nang cao nang lwc

an pham, Ung dung, Thi trwéng, Tde do tang

Nguén: Phan tich ITC
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DAU RA CHIEN LUQC 1: NANG CAO NHAN THUC VE CAC CO HO!
TRONG LINH VUC DET MAY KY THUAT TREN TOAN CAU

L6 héng c6t yéu nhat dang ton tai trong nganh dét may
Viét Nam |a su ti€p xuc va hi€u biét han ché dai véi
nganh dét may k¥ thuat - téng trudng, xuat khiu cua
nganh v.v. Do dé, diéu quan trong nhat can lam la nang
cao nhan thirc vé linh vuc nay trong nudce. Diéu can
thiét la phd bién thong tin vé hang dét may ky thuét cho
tat ca cac bén lién quan cla nganh dét may. Diéu nay
sé gilip ho hiéu dugce nhitng chuyén d6i hudng tdi diéu
nay trong nganh céng nghiép toan cau, thj trudng dang
phét trién, nhirng séan phdm nao ho co thé tham gia, v.v.

Mot s6 sang ki€n doi hdi can cé & cap do hoat dong dé
gidi quyét thach thirc nay. Bao gom:

1.1 Tuyén truyén thong tin vé dét may ky thuat: San
pham, Ung dung, Thi trudng, T6c do tang trudng, v.v.:
Can c6 mot ludng thong tin thong sudt vé nganh dét
may k¥ thuét, cac sén phdm thudc danh muc nay, tng
dung cuda chung trong cac nganh, quy mo thi truong
va t6c do téng trudng tiém nang cla nhiéu ti€u nganh
khac nhau thudc nhédm dét may ky thuat, v.v. Tuong tu,
mot Té bao Thong tin Dét may Ky thuat (TTIC) nén dugc
phét trién d€ lam gidi phdp mot clra cho tat cé thong tin
can thiét lién quan dén dét may k¥ thuat. Sau do, cac
hiép hdi nhu Agtek va cac vién nghién cliru nhu Bai hoc
Dét may Cong nghiép Ha N&i (HICT) va Vién Nghién ctru
Dét may Viét Nam (VTRI) nén tién hanh céc budi hoi

thdo va hoi thdo truc tuyén dé céc bén lién quan hiéu rd
thém nhiéu séc thai cla nganh nay. D€ hiéu nhimg gi
dang dién ra & cdp do toan cau, su tuong tac vai nhiing
nguci choi hang dau la rat quan trong. Diéu nay nén
duogc thuc hién thong qua céc chuyén tham quan hoc
tap va tham quan trién Idm.

1.2 K&t n6i DNVVN vdi nha cung cép cong nghé: Diéu
quan trong nita la cac DNVVN & Viét Nam duac tiép xuc
vGi linh vuc dét may ky thuat d€ ho mudn mao hiém
vao [inh vie dé. Ho nén c6 ca hdi tuong tac vai cac nha
cung c&p may dét k§ thuat hang dau thé gidi thong qua
céc cudc hop B2B. Diéu nay cé thé dugc hé trg bdi BO
Cong Thuong (MOIT), hodc dugc t6 chire bdi Ban Thong
tin Dét may Ky thuat.

1.3 Gido duc gidi tré trong nudc vé bi quyét dét may ky
thuéat: Gido duc la yéu t6 quan trong cé thé gitp hinh
thanh nén tang tri thirc cho gidi tré cla dat nudce. Trong
tdm cula gido duc lién quan dén linh vuc dét may k¥
thuat khong nén chi gigi han & ngudn nhén luc dang
tham gia sén xuét, ma con cho ca sinh vién va céc khoa
trong truong hoc. Mét khda hoc vé dét may k§ thuét nén
dugc dua vao céc trudng cao déng ki thuat cung véi hd
trg va thic ddy phét trién gidng vién trong [inh vuc nay.
Diéu nay co thé dugc thuc hién vai suhd trg chung cua
B& Cong Thuong va B Gido duc va bao tao (MOET).

DAU RA CHIEN LUQC 2: KHUYEN KHICH CAC SANG KIEN R&D pE
THUC DAY SAN XUAT HANG DET MAY KY THUAT TAI VIET NAM

DE bat ky nganh nao phat trién, can phai nghién ctru
va phat trién lién tuc trong nganh dé. Dac biét 1a trong
truong hgp dét may k§ thuét, trong do nhitng ti€n bo
coéng nghé cé thé duoc tan dung ludn dién ra vaéi tée do
nhanh. Nghién ctru va phat trién sé gitip Viét Nam cai
thién nang luc san xuét trong linh vuc méi la hang dét
may k¥ thuat va cudi cung tao ra cac san phdm mdai
trong Iinh vyc nay trong vai nam tai.

2.1 Xay dung Khung thé ché cho R&D Dét may k¥ thuét:
Khung thé ché& cho R&D trong Iinh vuc dét may ky thuét
c6 thé dugc phat trién vai viée thanh [ap Trung tAm Xuat
séc vé Dét may Ky thuét (CoE) hop tac véi céc vién qudc
té€ hién dang hoat dong trong Iinh vuc nay. Diéu nay sé
gitp hop ly hoa va thic ddy R&D ciing nhu qua trinh
san xudt. Viéc thanh 18p cac phong thi nghiém va té
churc nghién clru hodc tang cudng co sé ha tang hién tai
cho muc dich nghién ctru va phét trién cling can dugc
khuyén khich va thuc day.

2.2 Hop ly hda céac tiéu chuén va ching nhan hang
dét may k¥ thuat: Diéu quan trong la hgp ly hda cac
tiéu chudn va chirng nhan hang dét may ky thuat. Diéu
nay c6 thé dugc thuc hién bang cach thiét 1ap cac tiéu
chuén va chimng nhan san pham dugce chap nhan trén
toan cau cho Viét Nam, sau dé thuc day viéc ap dung
céc tiéu chuan da phat trién nay. Nén cé uu déi khi thanh
l&p cac phong thir nghiém cho dét may k¢ thuat. biéu
nay sé ho trg san xuat cac san pham dét ky thuat co
chéat lugng ngang bang vai tiéu chudn toan cau.
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PAU RA CHIEN LUQC 3: PHAT TRIEN MOT HE SINH THAI CONG NGHIEP
HO TRQ SU PHAT TRIEN CUA DET MAY KY THUAT TAI VIET NAM

Khi viéc phd bién thong tin va khuyén khich céc hoat
dong R&D cho nganh dét may ky thuat dang dugc thuc
hién, diéu quan trong 1a phai phat trién mot hé sinh thai
nganh dé hé trg su phat trién cda dét may ky thuat &
Viét Nam. Dieu nay sé khong chi khuyén khich mé rong
san xuat hang dét may ky thuat ma con gidp nhing
ngudi choi mai tham gia vao Inh vuc nay bat dau hoat
déng clia ho mot cach sudn sé.

3.1 Khung chinh sach diéu chinh ho tro dau tu vao nganh
dét may ky thuat: Budc dau tién dé phat trién mot hé
sinh thai dét ky thuat thuan loi & Viét Nam la diéu chinh
khung chinh sdch nham ho trg dau tu vao Iinh vuc dét
k§ thuat. Trg cap cho viéc nang cdp mdy moc can thiét
dé cd thé dau tu vao linh vue dét may k¥ thuat hodc téng
san lugng la bat bude. Cac uu dai tai chinh nhu gidm
thué ciling nén dugc cung cap dé€ san xuét nhirng san
phdm dét may duoc xac dinh nhu Dét may y t€ co tam
guan trong qudc gia va co tiem nang thi truong ndéi dia
cling nhu tiém nang xuat khau. Lai suét cho vay déi vdi
nhing céng ty tham gia cac du an dét may ky thuat cting
nén dugc uu dai d€ ngay cang c6 nhiéu cong ty cam thay
duagc khuyén khich dau tu vao nganh nay

3.2 Thic day FDI vao linh vuc dét may kY thuat: Sau khi
xay dung khung chinh sach thuan lgi, cac bén tham gia
toan cau chu chét trong Iinh vure dét may k§ thuét can
duoc xac dinh. Diéu nay nén duoc thuc hién théng qua
khuyén khich ho dau tu vao Viét Nam bang cach gidi
thiéu cac co hdi sn cé vé nhan luc va co sd ha tang.
Khung chinh sach thuan lgi sé thic ddy FDI trong nganh.

3.3 Thuc hién cac hoat dong Nang cao nang luc: M6t
khi cac khoan dau tu bat dau dién ra, viéc xay dung
nang luc sé trd nén quan trong doi véi nganh dét may
ky thuat Viét Nam. Hoat déng xdy dung nang Iuc sé
bao gobm tién hanh cac chuong trinh dao tao cho cac
cong ty Viét Nam va cac bén lién quan vé hé sinh thai
téng thé cla nganh cong nghiép toan cau. Noi dung
nay nén bao gébm quan ly chudi cung tng, thu tuc tuy
chinh, chién lugc tim ngudn cung Ung, v.v. Cac chuong
trinh dao tao nhan vién va cong nhan dé san xuét hang
dét may ky thuat cling nén dugc thuc hién. Su hgp tac
gira cac doanh nghiép vira va nhé dé thanh 1ap hop tac
x& c0 thé gilip huy dong ngudn luc chung cho céc hoat
doéng chung va do do, cling can dugc thuc day. Viéc
nay sé gilip st dung hiéu qua tai nguyén cling nhu tang
pham vi quan ly. Trong céc hoat déng néng cao ndng
luc, can tao ra nhan thirc vé tiéu chudn va ching nhan
san phdm dét may k¥ thuat. Kho luu trir truc tuyén céc
tiéu chuén va ching chi toan cau cling nhu nhirng yéu
cau dé€ dat duoc ching phai dugc duy tri d€ bat ky bén
lién quan nao mudn dau tu vao linh vuc nay déu cé thé
dé dang truy cap, xem va hiéu cing nhu dang ky ching
nhan néu can.

3.4 HO tro phat trién lién két thi truong: Viéc tao ra mot
mang ludi hiéu qua trong Iinh vuc dét may ky thuét sé
doi hdi phat trién lién két thj truong. Mot nghién clru can
duac thuc hién dé xac dinh pham vi chinh xac cla céc
phan khic va san phdm dét may ky thuat khac nhau &
thi truong trong nudce va xuét khdu dé€ nganh Dét may
Viét Nam hudng téi nhirng co hoi hdp dan nhat trong
[Tnh vuc dét may ky thuat. Tiéu thu dét may ky thuat
trong nudc cling nén dugc tang 1én bang cach uu tién
céc san pham dét k§ thuat san xuat trong nudc nhu
quan phuc, hang dét cho phat trién co sd ha tang, v.v.

Can tién hanh céc chuong trinh dao tao cho céac doanh
nghiép lién quan dén phat trién thi trudng xuat khiu va
chiém Iinh thi phan I6n hon. M6t cdng thong tin truc
tuyén cling nén dugc thiét 1ap dé truy cap tat ca thong
tin lién quan dén ngudi mua chinh, dit liéu thuong mai
toan cau, thong tin vé cac qudc gia canh tranh, hoi chg
thuong mai toan cau, vv. Nhu vay sé dé tao lubng thong
tin va toan b6 théng tin can thiét sé duoc luu trit tai
mét chd gilp viéc xem, dénh gia va truy cap dé dang
hon. D€ mé rong quy mo va phd bién nganh dét may ky
thuat Viét Nam, diéu quan trong la cac cong ty dét may
k§ thuat clia dat nudce phai thic ddy mang ludi cla ho
va thu thap kién thirc théng qua tuong tac vai cdc cong
ty hang dau thé gidi. Vi vay, diéu thiét yéu la phai tham
gia vao cac trién 1am thuong mai qudc té, trién 1am, hoi
thao, héi nghi, v.v. va diéu tuong tu nén dugc khuyén
khich bang cach mé rong hé trg tai chinh cho céac doanh
nghiép vira va nho tham gia.

Céc co hdi hop dong phu thong qua tuong tac gilra cac
nha xu&t khau lén va céc doanh nghiép vira va nhé ciing
nén dugc thuc hién d€ md rong kinh doanh, dac biét la
d6i véi cac doanh nghiép vira va nhé dau tu tham gia
vao [inh vuc nay.

Nganh dét may toan cau dang chuyén hudng sang dét
may k¥ thuat va kha néng &rng dung ctia nhirng san
phdm nay cling ngay cang tang. Viét Nam la mat trong
nhig nha xuat khau Ién nhéat trong nganh dét may thé
gidi cé thé tan dung chuyén moén va kinh nghiém san
xuét clia minh dé€ dau tu vao cac mat hang dét may ky
thuat co ban. Can thdc déy tu duy tich cuc déi véi linh
vuc nay va tdng sutic hdp dan cla noé tai Viét Nam. Tat
ca nhirng diéu nay b&t dau bang viéc nang cao nhan
thire vé nganh dét may ky thuat trong nudce, thic ddy
cac sang kién R&D va xay dung mét hé sinh thai thu
hut tang trudng va bén virng cho nganh nay. biéu nay
S€ gilp Viét Nam khai thac thj truong dét may ky thuat
chua dugc khai thac trén toan thé gidi va gianh dugc thi
phan Ién hon trong nganh dét may trén toan cau.



o
;
]
X
)
a
(2}
X
2
>
o
=
o
=
o




K& hoach hanh dong



ET NAM - DET MAY KY THUAT

: AT KHAU QUOC GIA VI

CHIEN LUQC XU

36|

“JBYU 10w 00w Aew 0eA 0yu eA enA dgiybu yueop oed end ny nep Huel we| 3y1 00 Buna Aeu nai@ ‘00 nau obu 1yBu

Bunyu ol wej ga 1enyy A 19p yuebu ena oow Aew ned nak 0onp naly A ned ueoy op deo o 1eny) Ax 19p Aew dego Buno eyu 080 10A UBD a1} oyu eA eNA dalybu yueop oeo dnib gs Aeu Bugp 12oH

“1eny A3 Aew 13p 1gnx
ues Dy Yoy ughnyy
20Np OYu BA BNA
daiybu yueop weN

aNyo 01 90Np
8¢ doy oona 10NN

"gz@ doy 09na 0ed 0y 1016 3y} nep Buey 1enys £ 19p Aewu ded Buno eyu 9B 1A UEN 13IA BNO OYU BA BQA dIIYBU YUBOP 0B 10U 1Y -

‘Bupnuy Buey BuoA ugLy oW el 18ny) A Aew 19p 100 0eYY Oyu A BNA d3IyBu yueop 080 Yojyy ugAnyy -

104/

S
—|
—

18Ny} £ Aew 13p Buey oeA Ny ngp 0314 ugp Wey uenb oyu ea ena deiybu yueop 0go yuip ogx -

‘1016 3y} ua1} nep Buey jeny} A 19p Aew deo Bund eyu oa yuip dex -

Bunip

‘1916 9y3 nep Buey 1eny} A 19p Aew dea Buno eyu 0ed g oyu eA ena daiybu yueop ogo enib ggg doy 90no g9 Yuey Ui G L'7'L

9ybu Hugo deo Huna

BUU IOA AANNQ 10U SN C°L

1016 341 10y2 19n6u Bunyu N1 WIYBU Yuy 20np Nyl nyu Buno 18ny) A Aew 19p yuebu ena 1zyl 0BS 90 06NP NIY BA NBO URO) aNX d31l AS 00ND 00 uenb ugl| ugq oeo dnib as Aeu ngig

-de1 00y uenb weyy
ugAnyo oeo elb weyy
oyu eaenadgiybu
Yueop lonw weN

“wie| ugll) uenb wey) ea dgy 00y uenb wey ugAnyo oo eIb weyy oy yoiyy ugAnyy ea Buonyd eip 1oyo inbu oyo un bugyy dea buny .

B3 U0} UJ) Neyu OBupf LLg| UL} 90N 083 10p 08y

108/

(&)

I
“Aeu 1040 106U BunyU 19A 08| UBI| UL} Jeyd -

"anyo 01 00np deyady
uenb wey uzAnyo weN “Jeny A4 Aew 13p ona yuy| Buosy neo ueo} 10yo 1onBu Bupyu yuip ogx -
BuniL | “we| usin uenb wey) ea dé 90y uenb wey) ugAnyd oeo enb BuQy) Ned UB0] 981 19P 983 1A WEN 131/ 0y BA BNA d31yBu yueop ago eno g1 Buont is Buona Bue) g1

‘n1nep 10y 00 ea buony Buel Buoa ugliy ‘1enyy 4 Aew 19p yuebu A onyy ueyu yuebu Buouy uenb ugl| usqg 080 20 181 dnib 9s Aeu Bugp 12oH

aNyo 01 00Np
0BYLIOY WU IBYu Y

‘M Buony
Bugp 180y oe0 0yo 0D Huenb Bugp 180y 08D UIIY oNY} 1Y) Bugp Buoyl UgANL 0BYL 10y BA gam I} OBYY 1Y 0y Anb Buey yuu yaij ig uenyy -

I4LA LOIH 3310V 18Nyl £ Aew 13p yueBu @A uyu aybu uan Buonyd 083 ‘I dd Bnb un Bugy uziq oyd -

‘wis1ybu yuy 3s e1yd 31 99nb eA opnu Buo.y sybu Bugo ded Buna eyu ‘ny nep eyu ‘eI ugAnyo 0B IO -

uebn

1By} A Aew 13p 9A UQWI UANYD 9Ny} UDIY BA We) Uenb As ‘any) ueyu oed Bueu weyu uaknx Buonyl ugAny 9413 0BY} 10y BA OBYY 104 08I ONYD 01 7'L'L

“1eny1 A3 Aew 19p yuebu aA ury Buoyl ned nak 0o B0 181 040 end Jow deyd reib e oy dnif gs Aeu Budp 18oH

‘Budp 180y oeA
1p Aew 19Q 18Ny} £y
uny Buoy wey Bunip

"0ILL eq Bugnp -

‘enb ngiy un buoyy Bugn| oyo s ueyu 11 og -

Buony Bugd og
‘N 'Bugnuy Buey Buoa ugly ‘Bueu wan Bugniy iyl ‘Ned ueol nep uep lenbu Bunyu ugly enp oonp deyy nyy un Buoy) 1Boj ueyd -

‘Ned ueol 1enyl Ay Aew 19p yuebu ugp uenb ugi| un Bugyl déynns og -

Buniy

‘Jeny At Aew 19p ugp uenb ugl un Buoyl 0ga 9 1e1 0yd eNd oW deyd (e1B we (D11 1) ¥enyl A Aew 1@ ui Bugy) oeq ) ugliieyd L'L'L

"A'A ‘Bugni Bugl

0p 99 ‘Buoni iy] ‘Bunp Bup
‘weyd ues :1eny} A few 13p
aA un buoyy ughniy ughng |7y

nan anp
3 uelb 10y bunyy

ug1y any} uenb 09 Budp 10H

Buop 1eoy nan ony

‘NeD Ueo} UL} 18ny} Ay Aew 13p aAA yul) Buo) 10y 09 983 9A ANy} UBYU 0D BUBN :| 96N| UIIYD Bl NeG




0 |37

KE HOACH HANH BDONG

en1eny) £ Aew 13p an

ualA yuis

"yugbu 19np 0311 10NBU NRIYU Yy UANYY

0p nes eA eoyy 90 eNO U} 1eyd ns Aep onyy as Aeu Budp 160y op op eA 1eny) A Aew 19p yuebu ga 2111016 onp oeib 031A Buol) 2oy BIYD B] BOYY USLI 1BYd

‘dg| yuey} oonp

o€} oep wel Bunii 10
‘dej g1y oonp

Aeu ap NUYD 9A ey
BunJy n3i| 1e3 oux 10N
“00Y2 01.90Np

ugin buelb 1op oesy
yuuy Buonyo 19N

108/ 13809 04

"9} 90nb U3IA 989 194 98] doy ugiA Bueib 10p oell yuw Buonyd 93 NAIYL 1919 -

"Buoyy uaknuy oy} 10y BA gam UL} 0BYY IOY 'dE) 90y UBND Wey) ‘Wel gLy elb Wey) eoyy 980 Yalyy ugAnyy -

‘Reu oA yuy Buon oeu 1eyu 10w 0 3N £ 184 Nd1YY 1016 dnib 31 99 'A'A “leyu 1w 0gq 1eq o dél ‘yoes 1 nnj oy 19w e -

“1eny) A Aew 18p oA yuy Buouy ugia Buelb ugiy 1eyd o8 oep wie) Buni) 0eo ugLy 1eyd -

Buniy

‘Jenyy £ Aew 19p oA yui| Buoly ugia buelb uguy yeyd Aep onuyreA 011 OH Z°E'L

aNUY! U} 99 UIA Yuss Bu

18Ny A3 19p 0AA yu| Buo.1 1040 NYD 113 A 980 UBYU Wep yoeo bueq ugil teyd daiybu bugo yuebu oq ueo) Aep

yu oel oep dnib gs weN 191A eno 18ny1 Ay Bugp oeo Buoniy 0o Buosr 18yl £X Aew 13p 94 90y BOYY NJIYL 1919 "8Y UBY UQD WEN 13IA O 00 ues 18ny1 £ oA ueyu ugnbn

‘Rew 19p 1eny) A
Buonuy 1gw Buouy oeA
enp oonp 1enyy Ay Aew
19P 9A 00 BOUY 10N

“00Y BOUY Yujyo yuri 2p yuebu end ony uglf 1oy ueyd UBYN -

"00U BOUY 0YI UIA UBYU 0B} 0Bp A Bunp ughn] .

109/ 13309 04

00y BOY 0o dE) 00y N3] fe) ig uenyy -

b a0y
080 080y /A 1916 Y1 nep Buey 18ny1 A% Buep oeod Buon.y 980 NO UBA N1 NS 10A 18NYL A ABw 18P 94 00y eoyy Aep Buelb yuul Buonyo uginieyd -

Bunip

‘Rew 19p ugp uenb ugl NN ugIybu oeo ugp uenb ugl yujyo enyy £ buep oed Buoniy opa 1€} 1eny} A Aew 13p 91 00y BOYY NBIYYIOID L'E'L

1ényy £ Aew 1p 194nb 1q 9A
201U B0 941 1016 ONnp oBI9 £°|

ngi ony
5 uelb 10y} bunyy

ugly ony) uenb 09y

Budp 180H

Budp 1eoy nan oNp

"NEd Ueo) UJ} 1eny) A Aew 19p onA yuyl Buosy 10y 03 98 9A 2Ny} UBYU ORI BueN :| 20N| UBIYJ Bl NeG




ET NAM - DET MAY KY THUAT

C XUAT KHAU QUOC GIA VI

CHIEN LUQ

381

“Aen nyu wigiybu jy1 Buoyd dej1ziys 3p yojyy

ugAnyy deyd ugiq 0e0 00 UBD ‘0p Op BA 1enx ues Buon| 1eyo oed Bueu as Bund wigiybu nyi weiybu jyy Buoyd oeg yuip 1eyu doy Buoniy 9s 10w Buo.y Buew yup ugp Bucsy waiybu enb ney Aeb sy1
09 Buouy nau ‘nea nak 1ep Bunyo end 1ens n3iy oeq wep ap doy yoiyl Yoed 10w e} wigiy 90np teyd bunyo e

Buosy uenb nai@ -oed bueu Bueu 0Nyd B2 10A 191G 9P 19p Buey el 1Bnyl Ay Aew 19Q

‘Bugp 1eoy ok Ip eA de| yuey)
a6np 1eny} £ Aew 19p oyo
watybu pyy buoyd 1ow 1eyu y

“wybu nuy1 Buoyd oga dg| 13141 3P 191Y3 UBD Yuyyo 1o 1yd e yujyo tex bugq yojyy ughAnyy deo buny -

‘waiybu nyi Buoyd oed de| 12141 991A Aep onyl yaeoy 9% 0ed Budp 1oyy -

Buony bugg og
‘ned oy wIybu Ny} uenb 00 0D BA WEN I9IA BID Wey) ugg 9Bd 194 gzg doy oono de| gyl -

‘1eny} A Aew 19p Buey wiiybu nyy Buoyd 020 end Buoly uenb wel 9A 0Nyl uByu 0D Bueu 9p 0BYY 10Y 0B ONYD 0]«

Buni|

1eny) A Aew 19p warybu pu1 bugyd oeo dej yueyy an| Buop ok €77

10A doy nyd 3p yuiw eno 1enx

“ugnw Buow 1yo Bunya 080 96NP 1BP BA UBNYD NI 08D
ues Buop 18oy yuiyo ngip oy dnib e Aeu ngip Bunyu gA 0l 0Ny} UByYU uenb ugl ugq oeo gp g Buenb ugo ‘ned ueo) ueyu Bunyo BA UBNYD NZIY ORI dB| 131U} 1YY NeS

‘low 1eny} £ Aew 19p
uenyo nan oeo Bunp de oyu ea
ena daiybu yueop ionw lgyuy

"YUBY U311 96Np BD dNU1 UBYU
089 BUBU 0B} 10Y lonu 1EYu )|

“ugy 1eyd ep uenyd na1 080 Bunp de 1enXx ues eyu 0B YoJuY UANYY .
Buony] bugg og

“udAn| ueny yuiy Buonyo 98 nyu Buno ueyu Bunyo e UBNYD N3IY 9A N} UBYU 0BD BuBU OBYY I0Y 0B 0NYI 0 -

1ed

"oyu e/ eNA daiybu yueop ogo Buour uglit eyd gp 18yl A Aew 19p ugnyd ngin ogo bunp de 99iA Agp ony1 22’z

Ueo} ugJ) utyu deyo oonp weyd

1016 8y1 eNO UBNYD N1l eA NRD NYA 1A Bueq Buebu weyd ues Buon| 1Y ap WeN 19IA 181 1eny) A Aew 19p Buey 1enx ues oyo ueyu Bunyo ea ngo
ues uenyo ngiy 0o de|191y1 dnib 9s Aeu Budp 120K 10w oNA Yul| oA 1B Wey) 931A end oeyy Budiy uenb yuea ey 10w e 1yo Bunyd eA ugnyod nail 0eo eoy Al doH

‘Bunp Aex

20np eib ognb uenyo nan weN
"0NY2 01 00NP ONY) UBYU 0BD
Bueu yuul Buonyd 1w gy 3

“weN 131A 18nyy A Aew Aew 19p yuebu oyo 18nyy Ay uenyo nan bunp Aex .

300 ‘weN 131A enu} A Aew 19p A Bud oed A nga ueo} wiaiyBu Ny} uenb 03 0ed 19A Y} ugYu 08D Bueu yull Buonyd oo dej gyl -

‘1eny} A Aew 19p Buey Buoniy iyl Uy 18} U1y Ned NgA N1y 9p Ned ueo} wIybu nyi uenb 00 08D 194 0] Buon] «

1ed

‘NEo UL} UgJ) ueyu deyo 0onp weyd ues ugyu Bunyo ea uenyo na1 0eo de[ 131yl L'z

1eny1 £y Aew 19p
Buey ueyu bunyo ea uenyo
nal 080 eoy A| doH Z°Z

e

yu déo oonp ugn| ap 181 ugly buey &y 0s 00 Buona Buey nyu Buno nno uaiyBu udiA ea wiybu Jyi Buoyd oeo dej131y) 091A Aep ony) as Aeu Budp 180y ‘0p oQ "Ny nep

00 UBd uau doy yoiyy nno ugiybu 0nyo 91 eA widiybu Jy1 Buoyd 0B 10A 00NP USIY ONYY 3YL 00 1Yd 09y "Budp 120y 111 Anp 9p Buoly uenb £ ono ngip el Aeu yuebu Buoly ugliy 1eyd eA nNO UBIYBN

"Buop 180y OBA Ip BA
de| yueyy oonp 1eny} £y few
19p 9NA yuy| Buosy npo ugiybu
waiybu 1y3 buoyd 10w reyu 3

o nak 0ay) 9euy Yuyo 1e1 1yd igp nn deo bung

'nno uIyBu widiyBu jy3 Buoyd oed dé| yuey 931A Ap onuy yoeoy g 0980 Buop 1oyy -

Buonyy Bug) 0g ‘181 udly Buey By 9s 00 Buna Buey 9oy NNo URIYBU aNYd 01 eA WaIYBU 1y1 Buoyd oeo de 131yl 3p Bunp ns o0Nnp Aea ueoyy oeo deo o] -

"nNa ugIybu wiiybu Jyi Buoyd oo de| 131y1 ap 281 doy 3y 90 ugj 10yd 1nBu Bunyu eA oyu eA enA daiybu yueop 0g0 op Buol) Bue) ugu JoW o8] -

1eny A Aew 19p ona yul Buoly nno ugiyBu wiiybu jy1 Bugyd oo ena Hud.y uenb wel 9A ANYL UBYU 0ed Bueu 9p OBYLIOY 0RO ONYD O -

led

181 31y Buel &y os 00 Buono Bugy 9Boy nno uglybu onyo 01 eA wigybu Jy1 Buoyd oeo dej yueyl 9p on| Budp 0él 7’17

0q ugn bupyu e| buew dnib g

"'y BuOP 180y 9B Y2IUY UIANYY BA A0NU 1P OYI NBI UEO}
S 91 00nb 0nyYd 01920 10A 081 dOH “WEN 13IA 181 18ny) AX Aew 13p onA yul| Buody g 1eyd eanno uaiybu yalyy ughnyy buey ugu 10w ei oel dnib gs Aeu Buop 180H

g yueyy

20Np 0BS 1enx we) bunly 1enyy
£ Aew 19p wel buniy 10

‘e 0B} 00Np

9100nb 081 10p 3y UBND 10NN

"300 0yd 9.1 doy ugIA 0D Budn| 0s Nyu Bund ugIA 0Bd yoes yuep 1eyu deoonydar] -

"3 0y Wby wil 3p 3y ual| buep 9p auy3 09 uoy oyu 1oyd 1enbu bunyu ea oyu ea ena daiybu yueop 0o 3p 309 eq bueny -

Buony] bug) og
! (300) 18nup £yt Aew 19q 9n Oes ienx we) Buni | dej yueyl og) dOy 9p ugiA 9ed Ipa ugo daiy -

‘1eny) £ Aew 13p Buey ugp uenb ugl| 91 0onb ugiA 980 Np Aep yoes yuep deq .

1ed

‘Rew 1op 18ny1 £ 24 (300) oS Jenx we bunil dg| yueyr 9p 9190nb aNYd 01083 1A 083 dOH LT

18ny) £y Aew 19@ @8y 0yo

242 gy} Bunyy bunp fex L'z

nan ony 13 uelb 1oy) Bunyy

us1y Ayl uenb 09 Buop 1eoH

Buop 1eoy nan oNW

WeN 13IA 181 18ny1 £ Aew 19p buey 1enx ues Aep any1 ap @3y ugny bues aea yajyy ughnyy -z 960| uaIy) el neg




0 [39

KE HOACH HANH BDONG

-oe1 doy Buono Buey yoeo Bueq yuebu Buouy daiybu yueop 980 oyo Budp 1eoy Jyd 1yo welb weyu Aeu Budp 180y eNd Yajp on

‘Bugp 180y OBA
1p eA dg| yueyy 06np gx og1 doH

¥910y 109

“ugAnBu 1e3 ugnbu o0 doy de ap ex ogl doy Jow de| yueyy -

Buniy

‘Aj uenb

1A weyd buey op op ‘Bunyo Bugp 1eoy 9s 10w oyo 9| ugnbu Budp Any neyu Buna gyy 09 X LH 989 Yueyl yuly 9p AANNG 080 enib oeydoy ns kepony z'e'e

“uenb 1gy on ny1 eA Bun Bund 19nyd Aj uenb A 191y1 uga Bugu A3 A 2NYL USIY 02 NAANG 983 Bno £

uenb ueyd g oeq wep weyu ef Aeu bugp 180y end 4oIp AN

“URIY 9AY1OONP QYU BA BNA
daiybu yueop weJ1 10w oy oel
oep yul} Buonyo weu naiyy 19|

¥216y * 109 DML

‘bun buna

uonBu Wiy 96N] URIYS ‘uenb [ey 9n} ny ‘Bun Bund 19NY A uBNb dAA YUl 9B 3 NAANG 042 0} 0BP Yuls) Buonyo 1éo| Buey anyo | -

uebn

‘A'A ‘Bun Bund ugnbu wiy 20| UYIY ‘uenb

1ey ony nyy ‘bun Buna 1onyo A uenb ona yui) Buour weN 131A daiybu yueop/A) Bugo oo oyo 0N Bugu 0o Bueu 081 0ep YuL) BuoNYd 0RO UZIY ONY] L'E'E

an| bueu oea buen
Buop 1eoy 9go URIY INYL €€

“WeN 131A 0BA Ul ualk 9ybu Buga oow Agw nyu

Buno ngo ueo} ugw ugAnyo enp yoea Hueq 1enyy Ay Aew 13p Buey enx ues Bugu eyy oed Bueu 3s Aeu ngip ‘0pnu Buoil oeA 1eobu 0pnu N1 nep 1y nyy dnib 9s 16| uenyl yoes yujyo bunyy 10

lowningp “WEN 13IA 1B} 00 UIY 10] UENY YOBS Yujyd Bunyp A 104 00 983 N9IY 1016 3P 04 I0A 10U 13N - . .
USIY 9AY1 N} NEP BYU 1BY 1BYU 1] - _— 1eny £ Aew 13p oA
f oo :c_zb oex Buony] 6ugg 04 18ny1 £ Aew 13p ona yuy Buoa 1916 sy nep Buey A1 Bugo Bupyu yuip ogx - yuy Buon |g4 Aep onyL z°€
20Np N1 ngp Byu loNwW H.mccp\_ 18nyL £ Aew 13p B1 1910 9BP WeN 13IA 0BA (G4 IDY NUYL 10] UBNYY YIBS Yujyd Bunys o8] -
Bunip | 16 ugNy} yoes yuiyo bunyy ea 10y 05 93 31y} 1916 YoD Bueq WeN 19IA 0eA N} nep Oy yalyy uzAnyy eA Ned ugo} ua.} yuiyo elb wey) ugq oed yuip 9ex L'7'e
‘18ny1 A Aew 18p Buey oen eib weyy oyu ea ena daiybu yueop 080 0y 9o ues Buna ugg yujyo 1g) ugnbu ogo Bugs ow el Aeu Budp 18oy end yoip ony
Dugniyiya to “A°A'Ug Ap end Bupa ugq yuk ‘ug Ap end Jyd 1y 'ug Ap BNd 124 YUl ‘NAANG QW
0s %0¢€ uoy deyl yuebu buol Buonyy Bugy og | Anb wob oeq gyl 93 1yo nan 9eg "yuu Buonyo eib weyl usy naIp Np as A1 Bugd 0ed op 0aL Buel 0J BA YIBQ YuIL U N9IP 980 de| YL -
oyu A enA daiybu yueop o0go v
oyo deo Bund 1gop 1oy eI AL "yuul Buonyd oy 013 g3 3p Ny1 1EP NN 106 10W X IRIYL -
Bunig A1 Buga ena jenu} A Aew 19p ue Np 020 10A 10p ABA 0YD 1ENS 1B O OH €'L'E
'91 A Aew 13p ona yuy Buosy Buoyd ug 1p oyu ea enA d3iybu yueop 020 Woyu 10w oeq wep 9p e| Aeu Bugp 12oy eno yap onp
“yutiy buonyd 1eny1 £y Aew
n1 16| bupny oonp oyu eaena | Buony] Bug og ‘91 A Rew 13p Buey uany Jeyd ap oyu ea ena daiyBu yueop 9ed UBY 1916 WOYU JOU 04O YuIyod 13 013 04 Yuis} Buonyd 10w 3 191y - oh O

daiybu yueop wesy 10w 1eyu 3

Bunip

‘91 A Aew 13 hyu yuip oex ep 1enyy Ay Aew 13p weyd ues 00 1gNX UBS 8p anyl welb nyu yuiyo teriep nnogo dea buny 7'1'g

‘nyd yuiyo 1 uoA ded L1 UBd 3S Op 0P A 0BD BYY 39S ABA nyu ded Bueu jyd 1yD "oy end oow Aew 18yu deo 10yd

10n6u nga ngA as 18ny) A Aew 19p Bues ugAnya 031A ‘op oQ “Aew 19p Buey 1enx ues Buouy Bunp ns 96np Buonyl Bugyl oow Aew ugil et uglp 3yy Buoyy 18ny A Aew 19p Buey 1Bnx ues o9IA

0y ena

oow Aew dea Bueu ea jyd 1yo
welb 10y 09 90Np 09 YU BA
enA dgiybu yueop 1onw eyu}

Bupnyy Bugg 09

"oyu ea ena daiybu yueop 0ed | 1310 98P ‘WeN 19IA daiybu yueop 9o 0yd oow Aew ded Bueu 9p uoA ded 0u) yooy gy 080 Bunp Aex .

18Ny} £ 19p yuebu end opw Agw Buoa low dga Bugu oga np Agp yogs yuep de -

1016 9y3 nep Buey oow Aew ded Bund Byu 0B IDA 10U 1Y -

Buni

“18ny1 A3 Aew 13p 18nX UBS 0Yd 131y} U oow Aew deo Bueu gp uga deo i) |''g

19p yuebu oeA n) nep 411 oy 8p
doy nyd yoes yujyd bunyy |°g

N3N NN % uelb 10y bunyy

ug1y 2Nyl uenb 09

Bugp 1e0H

Budp 1eoy nan Ny

WeN 13IA 181 1eny) £ Aew 19p ena uguy jeyd ns 611 oy datybu Buoa 1eyr yuis 3y 10w usly 1eyd i€ 90N UgIYJ eI Neq




ET NAM - DET MAY KY THUAT

C XUAT KHAU QUOC GIA VI

CHIEN LUQ

40|

‘ned nak 031 0y end Buel ey 0s 09 eA yuLy Anb Buoiy 10p Aeyy ugly onyy e yuebu Buo.y Aep ueb ugul 1eyd Bunyu 1eyu deo uonj wen 1siA A1 Bugo ogo dnib gs

Aeu Buop 1OH “A'A “}BYU IoW Yueop yuny ugLl 1eyd Bunyu 1eyu ug| neyy deyu ea neyy 1enx eyu 989 ‘neyu oeyy weyd ues 9ed end buoniy buel Bueu wal ‘10u 10w Bupny X 983 NYU NBYY 1BNX

BuonJy iyl end neyu oYy YuBD ejyy 080 9A onp oelb oonp teyd buno dgiybu yueop oeo e

13141 UBD NYIP LU ‘e1b wiey) ugnw Buow Buep WeN 13IA B 1pW dNA Yul| 10W e] 1BNYL A ABW 13p 1A

"08} 0p yup Bupnya ea o6y To 18ny) £ Aeul 13p yuebu end ugiy Jeyd As ugp uenb ugl daiybu yueop oyo o0&} oep ‘oey} 10y yull Buonyo 982 9NYI 0L -
08U} 10y IoNW N21Yy110190y0 9] “Jequ iow ualy 1eyd Bunyu ea neo ueoy eny} A Aew 19p yuebu g ugAnx Buonyl nna uaiybu ugly onyJ -
Buni ‘neyy 1enx Buoniy iyl uaidy 1eyd yueo eiyy 90 A daiybu yueop 90 0yd oey oep yull buonyo oeo deo Buny £¢'¢
-0pnu Buouy 1enyy A3 Aew
19p Buey wes enw Bugp doy A ) . ) ) N
20np 00 Buonyd eip oyu ea Buony] Bug)d og | 1enyl £ Aew 19p weyd ues 08D 19A 10p ueyu Ny eA Bugd onA nyy Buosy Buey enw 10y 09 08I 20 161 Yuip dex 9p yuly Buonyo 10w dej gy -
enA daiybu yueop weu 1gyu 3

Buniy

“*Buey ey os 00 gl 1eyd na onyd 19p ‘onyd uenb nyu opnu Buody Bunp nan na onyd opnu Buoly 1enx ues 1enyl A Aew 19p weyd ues 08O USL NN 7'

‘A'A ‘Bupnuy Bugy Bueu

wan ‘Buoniy iyl ow Anb enx ues an| BugU NYU 01 NGA 9BI 19X WX ‘N1 NEP UL WEN 13IA BW OAW Yuep A weyd ues 9ex yujyo yuip oex dnib as Aeu bugp 18oH

“4ugbu 19q UBYU oeX A UEN|
0BY1 20ND UEN| 13 980 BA DD AEp
UEN| 19 907D NNO UBIYBU 1O

‘Ie] Buony Buouy Ny nep ugoyy 080 0y Aeu weyd ues 9o Ul NN eA 1enyl A Aew 19p weyd ues Buny end 1A weyd yuip oex -

Buony 6ugg og “WeN 131A yenu A Aew 19p Buona iyy uga) 9] Bual 1eny A Aew 19p weyd ues 0go aA NN U3IYBU Yyuey ugl] -

"N'A ‘JUBL} YUBD YL 10P ‘Yujyo enw 1onBu ‘wigtp Budy Bugnil iyl :ned ueoy 1eny A Aew 13p yuebu aa nno ualybu yuey ual] -

uebN

‘neyy 1enx ea opnu buouy Buoniy iyl 1€y g bugi 18ny1 Ay Aew 19p weyd ues Buny Buouy oex yuiyo 1A weyd yuip oex nNo uglybu usiy onyy L'y'e

Buoni iy

193 U1 ugk1 1eyd O11 OH ¥°€

"0N| ugyu 9A nea ngA bun dep yoeo Hueq aonb ueol uagiy 1enyy Ay Aew 13p Buey 1enx ues yuuy Anb eoy 4

ugu 13 18Ny} A Aew 19p wey

doy weyu 08y oep yuuy Bupnyd oo ugly anyy dnib gs Aeu bugp 120K "Buoly uenb jel
d ues oed oea eIf wey) ueyu BUQd eA §g UBD 0B} 0BD J9IA ‘0P 0Q "WEN }IA O 18Ny} A3 Aew 19p Buey 1enx ues oy 131y} ued gybu yue| an| ueyu na1yy Buep udiH

‘0P Agp ug1y 9y} 20Np 0E}
oep yuul buonya lgnwileyu |

“ueyu Buga ea ¢q ued end aybu Aey op yuwy oed Bueu ap 0By oep yuul buonyo 9e9 yuey ual] -

'00 U3IY 0B} 0ep yuu) Buonyoa ogo Buoly dej Buniy e Bugy 9] 08D Yuip deX -

Buony] bug) og
! 18Ny} £ Aew 13p Jenx ues 10A 10p Ngd NaA eA €3 ualy Bueu A Op yuuy yues os yop ueyd ereng -

"lenx ues ia uop 0o Buouy Budp oe| Budn| on| enod 1€y ugly Bueu A% Op yuuy op ueq de .

Buniy

“18ny1 A Aew 19p weyd ues ueyu Bugo ‘0q ueo 0y oep yulll Buonyd 0BI UAIY ONY L #'EE

1e31enyy £ Aew 19p Buey lenx u

“WeN 19IA
es Buon| 1eyo oeo Bueu dnib 1enyy Ay Aew 13p yuebu end ngo ugo) ueyu Bunyo eA UBNYI NP1l 9A NBI NYA 0RO B0 181 040 eNnd 19w deyd 1eib | s Aeu Budp 180K

0NYo 0}
/NP 0BY} 10Y 1QNW 1BYU Y
‘Budp 180y BA BJ 0B} 00ND
ugAny 01 DI nNj oYy IO

‘140 Bunyo ‘uenyd g1l 06NP UBYU 3P NBD NGA 0D BA NBD UEO) 1Yo BUNYD 3 UBNYD N3I1 0O UZAN] ONIY DJY NNj OYY 0B] «
JILL

“ugAn| ueny yuu Buonyo oo nyu Buno ugyu Bunyd gA UBNYD 31N 9A ONYL UBYU 0BD Bueu 0BYY 10y 0B ONYD Q] »

Buni|

‘Bunyo 00Nnp 1€p 9p NeO NYA 08O NYu BuNd NEd
ueo) ugyu Bunyo eA ugnyo Ng1l 080 UgANY 0/ N1 NNJ oYy 0] BA 1BNYY A Aew 18p weyd ues 9o eNO UBYU Bunyo BA UBNYD N3I1 9A aNY) uByu oed BueN £¢°¢

an| bugu

oeo buep

Buop 1eoy 9gd ULIY INYL €€

nai ony 13 ueib 1oy) Bunyy

us1y 2Nyl uenb 09 Buop 180H

weN 131A 18118ny) £y Aew 19p ena ugul 1eyd ns 611 oy daiybu Huga 1yl yuis Jy 10w ugLl 1eyd € 90N ua!

Buop 1eoy nan onp

yo elneg




0 | 41

KE HOACH HANH BDONG

“yoebu oA yul| Bunyu oyo nea nak na anyd oBoy 1enx ues uow uaAnyo nyu Buna yueop yury 10y 09 9s e1yd Yydea bueq oyu
00 Buno Buel o1 Budp 180y e| 1enyy Ay Aew 13p onA yuy| Buosy nyd Bugp doy wigiu 1eyy Aep onyy eA et 0€) yojp onw weyu Aeu Buop 18oH
‘Bugp doy ugiy onys uix A4 Buep ay3 00 oyu ea ena daiybu

ea ena daiybu yueop ea ugj 10ya 19nbu Bunyu oya 16

‘yd Bugp yueop 0o A 6y end nyd Bugp doy ned nak 080 93 131 3Y1 00 UY| NBYY 1BNX BYU 08D 10U UgAN] 0N} Uty Bugy) Bugod 10w o) ..

doy 10y 03 26np 09 OYu A X210y ' 108 “ug| neyy 18nx d31yBu yueop 989 19A oYU BA BNA daIyBu Yueop 283 enib ul) Buoy) 10p Oel) U3IY AS 989 INYD 0] ..
enA daiybu yueop 1onw eyu i N ‘ ° °

’ "0y eno weyd ues ngo 02 eA 18NY) A Aew 13p 1enx ues Buou) oyu e ena daiybu yueop oea np Aep yoes yuep dgn ..

1eq ‘0yu A eNA d31ybu yueop ea up| neyy 1enx eyu oea enib oel buony enb Buoyy nyd Bugp doy 10y 00 081 94y

“1eny) Ay Aew 19p 43 16 10nY2 Buosy ned

ueo} el weyl 19nBu Bunyu 1A o) Buony e ugly nep Bugp 12oy enb Buoyy 0y end 1enyy £ Aew 19p A ulyu wiey Buds ow ea e1b wey) oyu ea ena daiybu yueop naiyu Bued Aebu yojyy ugAnyy
35 0P U} NS 08D 0YO YuJyd 1B1 611 9y ‘0p Op A Jyd 10 NYIYuU UQ1 9U1 09 ABA NYU U NS 08O 0A BIB Weyl 091A "AguU U NS 0D 1B} ned ueo Bunp nail 19nbu ea 104a 10n6u 104 o] Buon) enb
Buoyy 0Ny ugny An| yosl eA Ngd ugo} 1on| Buew ugii} leyd wen 19IA oyu ea ena dgiyBu yueop oo dnib as AA ‘ybu 10y 0By} 10y ‘g| ugli} ‘93 0nb 18w Buony) we| uali} 0go elb weyl 93IA

ugns "ReA nyu ugny Nis 080 oA BIG WERY) 03IA UZP W) uenb oyu g ena daiybu yueop oo oyo yuiyo 18y 011 oy deo buny .. Buoniy iy
080 0BA BID WU 9D YUIYO I8 | 5 1 1) 501 keu U As 280 BIB Wey) Wen 191A oyu eA ena daiybu yueop 982 yajuy ughAnyy) .| tuauamieyd on oK v
D‘;@r_o.obbcmr_r_@cc m>©b> v v < v 7 H TN Y X N v b2 . v '~ v & 7 x
d31ybu yueop jonw weu leyu ‘AAfyBu 10y ‘oByY 10y ‘Wil ugli 101 des g1 9gnb 1éw Buonyy wef ugy 9o yuip ogx ..
© “0Ny1 U1y 0BD Bueu BA
=0 lon| Buéw uguy 1eyd gp "AA ‘iybu 10y ‘oBY) 10y ‘We| ugli) ‘91 00nb 18w Buony) wej ugll) 08 eIb wey) oyu ea ena daiybu yueop 080 04 yujyo 18I L1 OH G178
"00np d&o Anuy 3y1 92 ngp ognb UBO] U] UBNb UFI| UZY RO BD
121 2A 10NnY0 deyu no 10w Bueq 1yo un Bugyl 1BnX AnJl gA WY Wl 031A 9P 18nY1 A Aew 19p 9A ngo ueoy Buon.y iyl ugp uenb ugl un Bugy 20 181 N1 NNj oYy 10w eJ 0l dnib 3s Aeu Buop 1eoH
“u91y ony1 ep nno ugiybu oeo enb Buoyy a6np 00 un Buoyy 8s eiyo gp bunp uaAnyo Buga 10w 0| ..
‘2 081 00ND 198/ LT "0pnu Buos) eA Ned ueo) ualy 1eny Ay Aew 19p yuebu Buo.y 1eyu iow ugly eyd Bunyu 1op oay | ..
wel Buniy un buoyl Bugd 10N — -
0 A'A ‘Yuel) yued
Ny 10p ‘YuIyo enw 106U ‘wigip Budiy Bugniy iyl :nego ueol 1eny1 £ Aew 19p yuebu aa ughnx Buonyy nna ugiybu oeo Uy oAy | ..
“A'A'NEO B0} [Bw Buonyl 6y 10y
Buniy | , . , . . ) e . S
yuely yueo eib ognb oeo gA uny Bugyl ‘ngo ueol 1_w Buony) N3 np ‘Yuiyo enw 1onbu bunyu wob oeq un buoy) wob oeq gp Bunp usAnyo bBugo 10w 0B g
na1n on % uelb 10y1 bunyy | usly any} uenb o) Buop 1eo0H Budp 180y nan onp

WeN 13IA 181 1eny) £ Aew 19p ena uguy jeyd ns 611 oy datybu Buoa 1eyr yuis 3y 10w usly 1eyd i€ 90N UgIYJ eI Neq




42|

CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - DET MAY KY THUAT

Tai liéu tham khao

Uy ban tu van bong quéc té

Phdng van Renee Henza, Giam déc Tiép thi, DuPont Biomaterials va Sorona, vé Xo Polyester
¢6 thé€ phan hily sinh hoc mai cho céc gidi phap may méc va lgi ich cdia nd https://www.inno-
vationintextiles.com/sustainable/new-biodegradable-polyester-fibre-for-apparel-solutions/
Bdo cdo tdc dong clia cong nghiép 4.0 dén nganh dét may, BCT, 2019, Téng cuc théng ké
Nién gidam 2020, Téng cuc théng ké

Téng cuc Hai quan Viét Nam

Nghién ctru co ban, nganh dét may k§ thuat & An D6, 2020

Sang kién déi mdi vat liéu

Chi s6 minh bach thaoi trang 2021, Cudc cdch mang thoi trang

Nghién ctru thj trudng uvu tién, Morgan Stanley

Kénh Chia Sé Thi Truong Thaoi Trang, Statista

Thi trudng ban lai thdi trang va Bao cdo xu hudng 2022, ThredUp



